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، ضا   اهئم هانصبحل  م هاة ام ضهاةض ه ضهاةسشافا   ن، هاس  الهذه  ن  نإ
، ضا نو  اب ه هاةةبنة فج هانصح ضها ض به خبس   ب ل سغم مسضفج هاص بلضهاة

 ة ب  اج إا  أ  فسغو ة  إ ة ةد . 

هااا ضس عباهاسحة  خ اا هااوببح  أة  هلأ   ذة هلأا سم أعض ف ا نل هاةن قشل
فادم  نبل هاشاس   ذ هااا ضس خابل هاسف عجهلأ  ض  ةدنا أاسم ةقبل هحةاضهااا ضس 
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 .هاصن عبل هااضب بل

فج   ة ل ال هاببو ضب سنج أ  أ قام اا فل هلأ   ذة هااسهم أعض ف هادبئل ها اسب بل 
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ة وتقييم الأداء في القطاع التخطيط والرقاب علىأثر الموازنات التخطيطية 
 الصناعي الكويتي

 عبا هاد ال عاج هان ال: إعاها
 نض ل هاسةحج هااا ضس: إشسهف

 

 الملخــــص

 
ها خطاابط  عااا هاةضهنناا و ها خطبطباال  أثااس هاافو هااذه هااسه اال إااا  ها  ااسف عااا 

  ةبااعةاا  ة  ةااع هااسه اال ض اااض  ، ضهاسق باال ض قباابم هلأاهف فااج هاقطاا ع هاصاان عج هااااضب ج
 ( شااسال، أةاا  عبناال هااسه اال فقااا  اضنااو31ضهاباا اع عااااه  )هاشااسا و هاصاان عبل هااضب باال 

ق ااا م هاة ابااال ضهاةح  اااببل هلأضها ااا ةاب  فاااج هاةاااابسب  هاةااا ابب  ةااا  ( ة ااا  ببً  10)ةااا  
ةاا   اسه االها ه،    بااس هااذهاصاان عج هااااضب ج ضهاقاا ئةب  عااا  إعاااها هاةضهنناا و فااج هاقطاا ع

هع ةا عا  نضعب  ة  ةص اس ض  هلأ اضب هاضص ج ها حاباج،فبد    بع ج إها هااسه  و هاةباهنبل
 .هاة اضة و هة  هابب ن و هاث نضبل ضهلأضابل ةع 

اةضهنناا و ها خطبطباال اا أثااس ض ض اا ضصاااو هااسه اال إااا  عاااا ةاا  هان اا ئج أبسنهاا : 
  بلضمب ل هاسق عا اةضهنن و ها خطبطبل اأثس  اة   بب  هنه بض ا، ها خطبط ضمب ل  عا 
 .فج هاقط ع هاصن عج هااضب ج ضمب ل  قببم هلأاهف عا ض 

 ااااسك ضاااسضسة أ  دااا : أهة ها ضصاااب و ةااا  ضقاااا خاصاااو هااسه ااال إاااا   ةاااال ةااا 
فااج  ااضفبس بب ناا و اقبقاال حااضل هابااسهةج ضهاخطااط  ها خطبطباال هاةضهنناالهلإاهسة ها اباا  أهةباال 

ا خطبطبااال  بنااا  عاااا  ل عةابااال ها نباااؤ ض قابااال هلأخطااا ف، لأ  هاةضهننااا و هب اااد ا هاة ااااة
  ا  بد  هاشسال ة  خبس د  ضاذاك ها نبؤهو هاة  قبابل. ها جأ    هاة اضة و 

 
هاقطا ع هاصان عج ،  قبابم هلأاهف، هاسق بال ،ها خطابط، هاةضهننا و ها خطبطبال الكلمات المفتاحية:

 هااضب ج
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The Effect of Budgets on Planning, Monitoring and 

Performance Evaluating of the Kuwaiti Industrial Sector 
 

Prepared By: Abd-lhady Anajdi  

Supervised: Dr. Nedal Al-Ramahi 

 

Abstract 

 

This study aimed to identify the effect of budgets on 

planning, monitoring and performance evaluating of the Kuwaiti 

industrial sector, and the study population consisted of all Kuwaiti 

industrial companies of ( 40 ) companies, the study sample 

consisted of 85 respondents from financial and personnel 

managers, accounting and those preparing budgets in the Kuwaiti 

industrial sector, considered the study of field studies in which the 

descriptive analytical method followed, based on two types of 

collection of information sources are secondary and primary data 

The study found a number of results including: the impact of 

budgets found in the activation of planning and planning function , 

it turns out that there is a trace of the budgets of planning to 

activate the control function in the activation and function of 

performance evaluation in the Kuwaiti industrial sector . 

       The researcher recommended a number of  recommendations, 

including: the need for senior management recognizes the 

importance of planning the budget to provide accurate data about 

programs and plans designed to facilitate forecasting and reduce 

errors process , because the planning budgets are built on the basis 

of information gained by the company from its experience as well 

as future forecasts . 



www.manaraa.com

 

 

 ل 

Keywords: Planning Budgets, Planning, Monitoring, Evaluating 

Performance, Kuwaiti Industrial Sector. 



www.manaraa.com

 مقدمة الدراسة:  الفصل الأول

 تمهيد 1-1

عا  ض ه  هلإن   بل     ةنمة و هلأعة ل بشال ع م، ضهاةنمة و هاصن عبل 

هاخصضص إا  ه  خاهم ةضهساه  ب اشال هلأةثل بة  بحقق اد  هاقاس هلأفضل ة  هاا  فة ةع 

اة  ةسة بب  ةح ضال  قابل هاداس فج  اك هاةضهسا، ضذاك ة  خلال هاا ضف لأ اضب هاةق سنل ه

هلأاهف ها  اج ضهلأاهف هاةخطط ادذه هاةضهسا ا حابا أبل هنحسهف و قا  ن ج ع  ذاك، ضب ا  اج 

هاةن  بل ضهاا بال ب   ضن أبل هنحسهف و ضة  ا  د  بأفضل هاض  ئل بة  بحقق ادذه  هاحاضل إب  ا

 فل هاةن  ب  هاةنمة و هاقاسة عا  هاةن ف ل فج مل  ضق ع اةج بشدا ةن ف ل شاباة بب  ا

 .هاصن عبب  فج أنح ف ها  ام

هاةضهنن و  إاهسبل ةند  أ  اببهذه باضسه أاب بدذه هاةنمة و إا  هوع ة ا عا  

، بلضعةاب  د  هاة  قبا هاةنمةلها ج    بس خطل   صبابل ش ةال ا ب   و ضأهاهف ها خطبطبل 

ة ةضعل ة   إا  نمةلطط هاةضأاهة ف  ال اا خطبط ضهاسق بل ض قببم هلأاهف ة  خلال  س ةل خ

فج ةضهننل ضهحاة ش ةال  هابب ن و هاة ابل ضهااةبل فج ةضهنن و فسعبل ب م ها ن بق فبد   ةب  ً 

  (.3، ص1110)ها ب غج، هلإاهسبلاا فل هاة  ضب و 

سق بل  اب د قب ة نمةلةا  ااةةض  ئل هاسق بل ها بسنة  أ هذه هاةضهنن و   بس إذ 

ؤثس عا  أاهف  قا   وهنحسهف لض صحبح أب ب ان  ئج هاةخططلن  ئج ها  ابل ةق سنل ها عبسال ع  ها

 . حا ة  قاس د  عا   حقبق أهاهفد ، ض نمةلهاة
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 هاصن علقط ع  د   خاةبها ج اضهو هلأأهم أاهة ة  هاةضهنن و ها خطبطبل اة    ا 

و هاة  عاة فج  ضصبل هاة اضة  فج ها خطبط ضهاسق بل ض قببم هلأاهف، ضاد  اضس ةدم أبض  فج

ب م  ة  قبلفج ها ة ابل   اق ب لأةضس ها خطلهج هاةضهنن و ها خطبطبل ض عةابل ه خ ذ هاقسهسهو، 

 ضذاك. هاقط ع ها  م أض هاقط ع هاخ ص قبل ة  لسق بهاض   خطبطها ضهوأاضة   د ةه  خاه

 هاةحااة هاهفهلأ هن  ن ااج    طبع هاةنمةل، أعة ل  ةبعا لة بقهو ها صضس ها ضضعب

 (.13، ص1183)هاخ   ج ض ضها، 

   بل ضم ئف هاةضهنن و ها خطبطبل فج ثس أ عا      هذه هااسه ل اا  سف 

 .هاقط ع هاصن عج هااضب جفج  ها خطبط ضهاسق بل ض قببم هلأاهف

 الدراسة وعناصرهامشكلة  1-2

ل هاشسا و فج ها صس هاح اج بإعاها هاةضهنن و ها خطبطبل ها ج باقا أخذو غ اب

ج  ةبع ةم هس هانش ط هاذل  قضم به، اة  ادذه هاةضهنن و ة  ةنهب  ضفضهئا اثبسة، ة   غط

أهةد   ةاب  إاهسة هاشسال ة  ها خطبط ااة  قبل ض حقبق ها ن  ق بب  ةخ اف هلأنشطل ها ج 

 .هلأاهف قضم بد  ب لإض فل إا   ةابند  ة  ةة س ل ضمب ل هاسق بل ض قببم 

هاةةا  أ   ؤابه اضس اهبشال أ   ج حضل    ةحضساسه ل ةشاال ها ف  ضبن فً عابه، 

 داف إا   حابا هونحسهف و ج  ضها ،فج ها خطبط ضهاسق بل ض قببم هلأاهف ها خطبطبل  واةضهننه

 بداف ة  ا  د ،  ضهف ا نو هذه هونحسهف و هب  ببل أض  اببل.

ا خطبطبل فج اذه فإ  ة  هاضسضسة ة  ا ل هذه هاضهقع عبس بب   اضس هاةضهنن و ه

هاقط ع هاصن عج هااضب ج عا   حقبق هاداف هاسئب  ااةنمة و هاصن عبل ضهاة ةثل فج 

  .ها خطبط ضهاسق بل ض قببم هلأاهف
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لموازنات ل أثر هل يوجد :ب ةثل باسئب   ؤهل ع   إ  بلإا  هااسه ل      

 ؟لصناعي الكويتيالتخطيط والرقابة وتقييم الأداء في القطاع ا تفعيل وظائفالتخطيطية في 

 :ب ج أ ئال هج ضب  سع عنه

 ؟ها خطبط فج هاقط ع هاصن عج هااضب ج   بل ضمب ل ها خطبطبل فج  اةضهنن وه أثس ة -8

 ؟هاسق بل فج هاقط ع هاصن عج هااضب ج   بل ضمب ل ها خطبطبل فج  اةضهنن وه أثس ة -1

 ؟فج هاقط ع هاصن عج هااضب ج قببم هلأاهف    بل ضمب ل ها خطبطبل فج  اةضهنن وه أثس ة -4

  أهداف الدراسة 1-3

 :بة  باج هااسه ل أهاهف  ةثل 

ها خطبط فج هاقط ع هاصن عج    بل ضمب ل ها خطبطبل فج  اةضهنن وه أثس ها  سف عا -8

 ؟هااضب ج

هاسق بل فج هاقط ع هاصن عج    بل ضمب ل ها خطبطبل فج  اةضهنن وه أثس ها  سف عا  -1

 ؟هااضب ج

 قببم هلأاهف فج هاقط ع هاصن عج    بل ضمب ل ها خطبطبل فج  اةضهنن وه أثس  سف عا ها  -4

 ؟هااضب ج

   بل ضم ئف هاةضهنن و ها خطبطبل فج  أثسه  طلاع اسهف أفسها عبنل هااسه ل حضل  -3

 ب ا هاحصضل عا  هااووو. ها خطبط ضهاسق بل ض قببم هلأاهف فج هاقط ع هاصن عج هااضب ج
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 الدراسة أهمية 1-4

   بل اةضهنن و ها خطبطبل فج  نبع أهةبل هذه هااسه ل ة  اضند   قضم عا  بب   اضس ه

اضند    ن ضل  ، اذاك ة ها خطبط ضهاسق بل ض قببم هلأاهف فج هاقط ع هاصن عج هااضب جضم ئف 

   ه و ضاضسه  فج ها خطبط ضهاسق بل ض قببم هلأاهف ضهواةضهنن و ها خطبطبل هاة  هبم هاة  اقل ب 

 هاةح  ببل فج ذاك.

   بل هاةضهنن و ها خطبطبل فج أثس  ة سفل ةح ضال فجااسه ل اهةبل هلأ اة  اة  

ضااضند  أبض   أ ج ، ها خطبط ضهاسق بل ض قببم هلأاهف فج هاقط ع هاصن عج هااضب جضم ئف 

 خطبط هاعةاب و  ب طاب شدا فبه اضال هااضبو  طضسهو فج ش   هاة  وو، ةة  ضقو 

، ة  أةثلاً   ه  خاهةهاةضهسا ض   خاةد  ه    اة ة  ا  ةا  ة  هاا  فة ةؤشس سق بل عا  هاض 

 ضضسضسة ةضهاب د  ادذه ها طضسهو.هاةضهنن و ها خطبطبل هذه هاةنطاق  أ ج أهةبل 

ها ج ب م بد   اب بلها ا  سف عا  ب  دم  ادذه اسه ل فج إند هةبل هلأاة   مدس 

، ضخ صل ة  ض قببم هلأاهف فج هاقط ع هاصن عج هااضب جضهاسق بل ها خطبط ضم ئف ا   بل ها

ن حبل هاةضهسا هاة ابل اا أاا ة  ه  خاهةد  بأ اضب بحقق أفضل هابسهةج ضهاةة س  و فج هذه 

 .هاة نضعلهابسن ةج هاة اج هاذل ب ا   ب    د  هاةضهنن و ها خطبطبل هاقط ع، حب     بس 

 :ها ج بةا  اد  أ      با ة  ن  ئ د  ض ضصب  د  و ها  ابلدةل اا ئ ة   بس هذه هااسه ل ض 

هاةاس اااااااال فااااااااج  اااااااااضق  هاشااااااااسا و هاصااااااااان عبل هااضب باااااااالسة فااااااااج هاة اااااااا ا  هلإأعضاااااااا ف  -8

 .هلأضسهق هاة ابل
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هاشااااااااااسا و فااااااااااج ضها شااااااااااغبابل ها ن بذباااااااااال ةااااااااااابسل هلإاهسهو ها اباااااااااا  ضهلإاهسهو هاض ااااااااااط  ض  -1

 .هاة ابلهاةاس ل فج  ضق هلأضسهق  هاصن عبل هااضب بل

ضهاقااااا ئةب  عاااااا  إعااااااها ق ااااا م هاة ابااااال ضهاةح  اااااببل هلأضها ااااا ةاب  فاااااج هاةاااااابسب  هاةااااا ابب   -4

 .هاةضهنن و فج هاقط ع هاصن عج هااضب ج

 فج هاة  ها ضها  ة  و ها سببل. ا ابةبب هاب حثب  هلأ -3

 فرضيات الدراسة 1-5

 الا  بل ع     ؤوو هااسه ل صب غل ها سضب و هلآ بل:

اةضهنن و ا ( α 0.05 )عنا ة  ضب ذض اواه إحص ئب   أثسو بض ا ة الأولى: الفرضي

 .ها خطبط فج هاقط ع هاصن عج هااضب ج   بل ضمب ل ها خطبطبل فج 

اةضهنن و ا ( α 0.05 )عنا ة  ضب ذض اواه إحص ئب   أثسبض ا  والفرضية الثانية: 

 . عج هااضب جهاسق بل فج هاقط ع هاصن   بل ضمب ل ها خطبطبل فج 

اةضهنن و ا ( α 0.05 )عنا ة  ضب ذض اواه إحص ئب   أثسبض ا و  الفرضية الثالثة:

 . قببم هلأاهف فج هاقط ع هاصن عج هااضب ج   بل ضمب ل ها خطبطبل فج 

 الدراسة مخطط متغيرات 1-6

 .هااسه ل علاق و ة غبسهو( 8-8سقم )بضضح هاشال 

 

 المتغيرات التابعة                                       المتغير المستقل           

 
  

 
 

 الموازنات التخطيطية

 

 التخطيط
 

 الرقابة
 

 تقييم الأداء
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 (2-2الشكل )

 نموذج الدراسة

 : اااسه  و هلآ بله  ن اه  هاب ح  إعاهاة   هاةخططهاةصاس: 

 اسغ ماسه ل (، Wedyan, 2008اسه ل )(، 1110) اسه ل ها ةسل،(، 1114) اسه ل هاسب ع،

 (، McConkey, 2014(، اسه ال ) Mohammad, 2014اسه ال )ض ، (1111) هاشاب ،ض 

 (. Basheer, 2015اسه ل )ض 

 الدراسة مصطلحات 1-7

 اة  باج:ض  ،ة غبسهوااة  نج ها   سبف م 

خطل اةبل ضة ابل و  غلال هاةضهسا هاة  حل ااةنمةل خلال ف سة  هج :الموازنات التخطيطية

 .(4، ص1110)ها ب غج، ةحاضاة فج هاة  قبل 

ضغ ب  د  ضن  ئ د  ة  قبابل هاهاةنمةل لأهاهفد  ها دضا هاةبذضال ا حقبق  هج يط:التخط

 ضفق هلأهاهف هاةضضضعل فج إط س  ب  ل ةحااة هاة  قبابل ها ج      ا حقبقد 

(Rathnam & Raju, 2014, p:68.) 
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خطل   ن بذهلإ سهفهو هاة  اقل ب ا ةاب و هاة ابل أثن ف هاقب م ب لاةل  هض ها أاا ة  الرقابة:

ها ج لاع ة اهو هلأةثل ا  خاهم هو ا حقق ة    دم ب ضهج ب لإبسهاهو، أض هاةنمةل ب لإن  ق

 (.53، ص1115ةحااة )شاسل، ها ب م إقسهسه  الأهاهف

 طضبس ة  ه ل هابةثل خطل ض ، ها ةل اب بل أاهف ضبب   حابا هاقب م بهض تقييم الأداء: 

ذه دذه هلأاهف، ا ح ب  ضها هاةنمةل ة  ضب أاهف بسفع  با ضصحبح،  بشالبم هلأاهف طبق  قبضه 

)هادب ج،   اة  قباجهاةنمةل بب  ببل عا  أاهف هلإن ا   و هااثبس ة  هواه ض  ضسهاح ب اضقو 

 (. 811، ص1181
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 الإطار النظري والدراسات السابقة:  الفصل الثاني

 الإطار النظريول: المبحث الأ

 تمهيد 1-2-2

ها ا ابف اضسهً ةدةاً  ضبا سنهً عناا أاهف  هاضما ئف هلإاهسبال هاةخ ا ال، با ب نم م ةح  بل 

ضذاك ع  طسبق ة  بقاةه هذه هانم م ةا  ة اضةا و قبةاه   ا هم فاج عةابال ها خطابط اة ا قبل 

هاةنشااأة، عاا  طسبااق إعاااها هااثبااس ةاا  هاةضهنناا و ها خطبطباال  ااضهفً عااا  هاة اا ضب هاااضمب ج أض 

ة  ب اال  ن بااذ هااذه هاةضهنناا و ض قااابم ها قاا سبس هااضسباال ااالأاهف  عاا  ة اا ضب هاةنشااأة اااال، ضاااذاك

 هاضمب ج.

 Planning andا خطبط ضهاةضهننااال  بااا هلإاهسة  ةثااال هاضمااا ئف ها اااج  قاااضم بدااا  ض 

Budgeting  حابااا ة اا وو ها ةاال هاةخ ا اال ض قببةداا  ضهخ باا س إااا بداااف ها خطاابط ، حباا  

هاةنشااأة ضهامااسضف هاة ضق اال خاالال ف ااسة  أهاااهفضباا م ضضااع هاخطاال فااج ضااضف  هلأفضاال،هابااابل 

خطااط هاةنمةاال بضضااع ة اا عاة باال ةح  اابل ها ا اب هاضبدااذه فااإ  بإةااا   ها ةاال فااج هاة اا قبل. 

  (.84، ص1115  اباد  )هاس بج، بض 

ها غسهفبا  ل أض ح ب هاضمب ة ةضع و ب هاقب م ب س بب عة ل هاشسالها نمبم إا  بداف 

 بضضااااح بأ اااااضبدااااذه هاة ةضعاااا و ا نماااابم ها، ضباااا م د أهاااااهفق دم بأنشااااطل  حقااااقباااا ةةاااا  ه اااال 

بشاال س اةج ب  ا خاهم هاخاسهئط  نمابم هاحااب  عا  ضبا م ةضماف، اال اة ؤضاب و ها اط و ض ها

ضب  ا خاهم  هلأخاسبا دا و ب اج ها ااط و اج   اض هلإاهسة ااذاك  هاضصاضل، ضح ا  با م ها نمابم

د  هااف  ا ه  ها اج   ا   اس ضههاةاض  بدااف ا حسباك ها داضاها ض باه ض ة ابل. ةص اس بشسبل ضة ابل ض 
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ب، فب ااااا أ  باااا م ضضااااع هاخطااااط ض  ااااضبج ها اااااط و فااااإ  هلإاهسة  سغااااب فااااج أ   اااا م هاةطاااااض 

 (. 83، ص1115)هاس بج، ب و هابضةبل بطسبقل ا ؤة ضف  ال ها ةا

بااااهئل ةخ ااااف اة  ضاااال باااب   دااااف ا Decision Makingقاااسهسهو ضعةابااال ه خااا ذ 

 دا ضم ئ ب ةباع بااهئل باب  ة ةضعال هلإاهسة  حب     ضالد ، نة ن بهلأهخ ب س ة  ثم ض  ة ضفسة

 (. 82، ص1115)هاس بج، 

 الموازنات التخطيطية 1-2-1

ا ا فة  حقباق هاعاا   ة  ه ل   نبن قاسة هاةنمةلض بال ها خطبطبل اهاةضهننل     خام

ضااا  قاافقااا  عقباا و   اا عا فااج بباا   أل هاةضهنناال ض  داا ،هاةخ ا اال ب ق اا مضها  عاباال بااإاهسهو هلأ

 .(1188هابن ، ) هلأاهفدذه ا طضبس ها

ها خطبطبل قاا   وهاةضهنن أ ف (13ص  ،1112 ) ،هااضنل ضهاقط ةب ة  بشبس  ضح ب

  ح ااضل طااضبس ضثبقاال ب اهسةهلإ  ل ااا  فا ااا هاةخ ا اال  وهاشااساح  اال ن ب اال ا اببااسة ن اااو أهةباال

عطاا ف، ض هاااهفهلأ حقبااق ها ااج   اا عا بن طقاال ها سقاا مهلأ  داا إبسهاه  ا فاال  عاا  اضه اا له هلأفااا س ه 

 .د ن ق  ض 

( إااا  أ  هاةضهنناا و ها خطبطباال    بااس ةاا  10، ص1183 ) هاخ اا  ج ض ااضها،ضبشاابس 

ضةا     عا ةنمة و هلأعة ل فج  س ةال أهااهفد  فاج خطال عةال ة ا قبابل، أهم هلأاضهو ها ج 

 اةااا  أ   حقباااق ها ة  اااك ضها ا ةااال اةخ ااااف أض اااه هانشااا ط هااااذل  قاااضم باااه.فداااج   ااادم فاااج ثااام 

ضفااج ضاا د  قااضم بض أثاا س هلأهاااهف ها ااج   فااج ها  ااسف عااا هلإاهسة  هاةضهنناا و ها خطبطباال   اا عا

ةاا  ه اال  حقبااق ها ضهفااق بااب  هااذه هلأهاااهف ض هاة اباال ضهابشااسبل هاةنمةاال ةااضهسا اب باال ه اا خاهم 
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عابدا   اةضهنن و ها خطبطبل هحاا هلأ ا ابب هاسئب ال ها اج    ةاا ، فضهلإةا نب و هاة  حل ا حقبقد 

هلإاهسة فج ها خطبط و  خاهم ةضهساه  ضط ق  د  هاة  حل ضبة  بةا  ة   حقبق أهاهف هاةنمةل 

 بأابس قاس ةةا  ة  ها  عابل ضهاا  فة ضة  ثم  حقبق هاسق بل عا  هذه هو  خاهم. 

هاةضهنناال ها خطبطباال   اا عا هاةنمةاال فااج   إ( إااا  4، ص1110 ) ها ااب غج،ضبشاابس 

ب    داا  ةاا  هاةااضهسا ها ااج  حقااق أهاااهفد  هاةنشااضاة، ضه  هاةضهنناال ها خطبطباال هاقباا م ب خطاابط هح 

  هااااافً  ةحااااااهً لإبااااسهاهو  نااااضل هاةنمةاااال  حقبقداااا ، إو  أنااااه ضباسه اااال هاط قاااال ةضاااا الإبااااسهاهو  

هلإن   بل هاة  حل ب اةنمةل فقاا ب ضاح صا ضبل فاج  حقباق هلإباسهاهو هاة ضق ال ةا  اام با م نبا اة 

، اااااذاك ف نااااه ب طاااااب قباااا م هلإاهسة باااا ا خطبط ةاااا  ه اااال نباااا اة ة ااااال هاط قاااال هاط قاااال هلإن   باااال

ذه ا ناو هنا ك   لإن   بل، ضهذه هلأةس ب  اعج ها ةل عا  إب  اه هاةصا اس ها ةضبابال هاا فبال، ضه 

صاا ضبل فااج  ااضفبس  اااك هاةصاا اس ها ةضباباال هالانةاال ااقباا م ب ةضباال ط ق داا  هلإن   باال هلإضاا فبل 

  بة    ابادها ةل عا  ض  أهاهفد بدذه هاح ال إع اة هانمس فج عا  هلإاهسة ب ، فإنه ب ض هالانةل

  هلإن   بل هاة  حل فقط. ب ن  ب ةع ط ق د  ضقاسه د 

 باالها خطبط  وةضهننااها  ,P:69)) Rathnam, & Raju .2014 ااال ةاا   ااسفضب

 م بإب اا اهاقباا  ضهافااه ،قاا ئم عااا  هاةضضااضعبل بأ اااضبا خطبط ب اا خام باا فنااج  أ اااضب باضنداا 

 هاضصاااضل ةااا  ه ااال ،ة  حااالبااااهئل اااال باااابل ةااا   ل  اااضةن ل اااب اا ها اااج ادااا  علاقااالة اضةااا و ها

 .  عابلبا  فة ض بلأهاهف ا

  اا اعج  ضااةبند  هلأهاااهف هاشخصاابل  باالها خطبط ضباسب هاب حاا  أ  إعاااها هاةضهنناا و

اضمب ال ضهاةبضل ضهاسغب و ها ج ب دل هاحصضل عابد ، ضهذه  ضف ب انن ةا  ةة س ال هاةنمةال 

ها خطااابط ضهاسق بااال ض قبااابم هلأاهف ضس ااام ها ب  ااا و ضه خااا ذ ها ااااهببس ضهلإ اااسهفهو هاا باااال ب ن ااابق 
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ض ضطبا أنشطل هاةنمةل، ضب اشال هاذل ب  ل هاةضهنن و صا احل و   ااض  أاهة ف عاال ضا اضفة 

  ضةؤشسه     ب  به هاةنمةل عنا صب غل ها ب   و هاة  قبابل ااةنمةل.

 موازنات التخطيطيةأهمية ال 1-2-4

إعااااااااها هاةضهننااااااا و هاقبااااااا م بأهةبااااااال اخااااااابص ( ب 81، ص1181) ،ةسعاااااااجقاااااااا قااااااا م ض 

 : بة  باجها خطبطبل، 

هاةنمةال  اضهف ا ناو ة ابال ةاضهسا  ةباع ا لهوق صا اب  وهو ا خاهة إاا  هاضصاضل  دم فاج -8

 .بشسبلضة ابل ض 

ذب  هاا هلأفاسهاباب  ض هاةخ ااف  لهلإاهسبا د أق ا ةض  هاةنمةال بب  ضحااهوهاا ةل  ا ن بق هاقب م ب-1

 .ب اشسال  ب ةاض 

بشاااال هاشاااسال ض أاهف ضف عابااال ا ااا فة هاة ااا ةسة ا  واقب  اااهلأ   ااابل اق عااااة ها اااضفبس ب هاقبااا م-4

 . ابمةن  ب ض 

ها ااااج  ة س اااد  هاشااااسال  نشاااطلهلأ ا فاااالة اضةاااا و عااا  بب نااا و ض ق عاااااة  ها ةااال عااااا  إب ااا ا-3

 . هلإاهسبلهاقسهسهو    خ ذه  ب   عاض 

بشاال أ   اج اة با س هع ة اها  ض ل باضمب ال هاسق بب ا ةا  هاقبا م بلها خطبط  وةضهنن  دل ها -0

 .سق بج عاةج

 بباااا   ا فاااالل ض  اةنمةاااابها اااا ةاب   هلأشااااخ صةاااا   شااااخصااااال هاا ةااااال اة ااااؤضابل هاا  حااااا -2

 . بقد  حقضبب   هان  ئج ها ج  م   ونش طها

 خطوات إعداد الموازنات التخطيطية 1-2-3
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هاخطضهو هلأ   بل ها ج بةا  أ    ا ة   أ   ,Briston( P:86-87 ,2005ضبسب )

 هج: بلةضهننل ها خطبطهاخلااد  

 .هاشسال أهاهف حابا هاقب م ب -8

 .هاشسال ق أهاهفب حق  دم ببسهةج  ابح  ع  هاقب م ب-1

اباا  حةا  ه ال فع   اةناب ةق سنال فبا اا  حابال هابهةج باس هااال هاة  ةس ا قببم ها ةل عا  ها -4

 ف.هها حقبق هلأب  هة  هة

 أفضاال حاباال هاااااف ضها   ةاال ةااع  بااسهةجل ةاا  هئباااها ااابم لأن ااب ها سها ةاال عااا  هوخ باا  -3

 .هذه هاباهئل

ب اضقو ق ئةل ا بسهةج ةخ  سة حابث  ةع بسهةج ب ضحها ج  قضم بسئب ل هاةضهننل هاإعاها هاقب م ب -0

 .ح اجها

 .ها  اج  بذةضضع ها نبضضع هاةضهننل هاقب م ب -2

عااا  ن ااا ئج  هاسه  ااال اااضفبس هاة اضةااا و عاااا  بشاااال ة ااا ةس هاسق بااال ض  لإشاااسهف هو ااا ةسهس ب -0

  .ه  ب ا  ل ن بذض  ها طببق

 ةسهحل إعاها هاةضهننل ها خطبطبل فبة  باج:( 5، ص1110 ) ها ب غج،ضاخص 

ـــات: -2 ـــة الموازن ـــوين لجن ةضهننااال  اخ صااال ب ااااضب  ا نااال هاقبااا م بفاااج هاااذه هاةسحاااال بااا م ض  تك

  اااا هاةضهننااال ض ، د ض ن ااابقعاااا  إعااااها  قاااابسهو هاةضهننااال هاةب شاااس لإشاااسهف  قاااضم ب اها خطبطبااال 

ب ا اا اة ها خطبطباال  هاةضهنناا وا ناال  ضبااسأ أض أقاال، ضهحاااة اةاااة  اانل باا م إعاااهاه  ها خطبطباال 

 ،ح ب هاح  لض  فج هاةنمةل ها  ةاب  ضضبل هاةابس هاة اج ضهلإاهسل ضب ج بض  هاةنمةلةابس 

هاشاااائض  ها  ب ااال لإاهسة اهسهو هلإبإحاااااب  اهئااامبشاااال ها خطبطباااال  هاةضهننااا وا ناااال    شاااالضقاااا 
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ها سبضااال ضضاااع هاخطاااضط فداااج ها خطبطبااال  هاةضهننااا وا نااال ب أةااا  هاضه بااا و هاةن طااالهاة ابااال. 

ل اااضذا داا و ها ن بذباال باا م   ةبةااه إااا  ا فاال هفااج شااال ةنشااضس ض ها خطبطباال ل ااةضهنناال هاسئب ااض 

 .هاةن  بل هاباهئل هاةخ ا ل ا ن بذ هاةق سح و قببم هاةق سح و ض ض  ها ضهصج با حاة  ه ل 

ــــة الدراســــة: -1   فاااالها خطبطباااال ب  ةبااااع ا هاةضهنناااا وا ناااال  قااااضم ضفااااج هااااذه هاةسحااااال  مرحل

  د اةن قشااعااا  هلإاهسة ها لااااب   د ضااقااضم ب س هلإاهسهو ها ن بذباال ض  ا داا و ض هاةق سحاا و هاخ صاال ب

هئاااا ض أفضااال عببااا   هان اااببل ض   دااا ها  ابااال ضأهةب دااا هح ب    ض ها  ةااال ةااال هاةنم ب  ااال فاااج ضاااضف 

 .لة ضق 

ةاا   داا قبضا ااج  اام هاةق سحاا و هاها ضهصااج ض باا م صااب غل ضفااج هااذه هاةسحااال  مرحلــة الإقــرار: -4

هاة ا ضب و  عا ب م عسضد  ضة  ثم  لهاند ئب صضس د ضض د  فج ب م ب ا ذاك ض ضة  هاباهئل 

قسهسه  ض ةن قش د    م ض  هاة نبل ب ا ن بذ  .نمةلإاهسة هاة ة ا ة  قبل  ضهع ة اه ه 

ـــذ: -3 ـــة التنفي ل نمةاااة اااا  إاهسة هاةةضهفقااال هاحصاااضل عاااا  ب اااا ضفاااج هاااذه هاةسحاااال ض  مرحل

عةاباال عاا   لهاة اائضاهاة اا ضب و هلإاهسباال هاخطاال إااا   م إس اا ل بااها خطبطباال  هاةضهنناال ضهع ةاا ا

ااج  ضذاكأهاهفد  باساض  اخطل ض ةح ضب و ه ض  دةبها  ةاب  أ  ب ب ها أاا ة  هن  ض  ،ها ن بذ

 .إنهف هاةضهننل ها ن بذل ضه بهفج أاهف  لن عقةندم ع  ضهحا ب دم ال 

ة  ب اال هاقباا م بها خطبطباال  هاةضهنناالا ناال  ةاا  ضفااج هااذه هاةسحااال ب طاااب مرحلــة المتابعــة: -0

 ضذااك اااجها خطبطبال  ةضهننالهااضهساة فاج هااخطل ا  اج ا ن بذ ها فل ها ضهنب هاةس بطل ب ةابل ها

أض  هنحسهفاا وأل  ةاا  ثاام ها ةاال عااا  اشاافبااب  هاخطااط ها سعباال ض  ها ن اابقعةاباال  إ ةاا م ب  اا 

 لهالانةاا ح وه  ااسهف ها صاحبض  حابااا هاة ائضابل ةاا  ثام ها ةاال عاا  ض فاج ها ن بااذ ها  ااج ة ضقا و 

 فج هاضقو هاةن  ب.
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 مقومات الموازنة الناجحة 1-2-0

ح ا ج اةقضةا و   بالها خطبطأ  ها ةابال   ,Fan & Huang (,p:243 2009ضباسب )

، ة نضعاال بحااض ةاا  خاالال هاقباا م بسهاا  ب ضف باا م ة اضةاا و ض ااضا أبسنهاا   و   ااب   بااس ةاا  هلأ

هاةنمةاال ض حاابط باا ا خطبط ها ااج    بااس بمااسضف  ضهعجضهااا لأفااسها بة ااااض  ها اااسببض ح اا ج إااا  

ب  ااق فاج هاة ا قبل لأناه نماسة ةا  هاة ضاج  أ اضب فج ها  ابس ضها اببس ضها ضقبو ها ابم، ضهاض

ضهاح ضااااس اس اااام صااااضسة هاة اااا قبل عااااا  أ اااا   ةاااا  بةااااا  إحاهثااااه ةاااا  ها طااااضبس فااااج هابنباااا   

هوق صاا ال ضهو  ةااا عج ضهاثقاا فج ااة  ةاااع، ضفاااج ح اام هاةاااضهسا ضض اا ئل   بئ دااا  ضه ااا خاهةد . 

هلأهاااهف  ااضهف فدااف ها خطاابط أ   ااً  هااض ضضاع أهاااهف ضس اام هاخطااط ها ااج  ضصال إااا   اااك 

ضهاة اا قبابل  هاة  حاالضااضف هلإةا نباا و ااا   ةنداا  ب بااا هاةاااب أض ة ض ااط أض قصاابس هاةاااب فااج 

 . حقبق هذه هلأهاهفا

 التخطيط 2 -1-2

 ،اب ا صس هاحافج هةةبنة  ل ة ضهج ،لبضسضس ة  هاةدة و هاها خطبط ضمب ل     بس

 أاباااة لضااة نهااض  ها خطاابط   باا  اااسك هوا طااضس ةضهاباال ها حباا  أ  ا فاال هاشااسا و ها ااج   اا  

 حقباق ةا  ه ال  عاةاج ضعةااج بأ اضب ،هاة ابلض هابشسبل  ص اسهاة و    اة هاةنمةل ة  ا فل

ةا  هلأاضهو ها اج أاهة بةث بال هاض  ها باا ا خطبط ، فاها ج  سبا هاضصضل إابدا  هاهفهاغ ب و ضهلأ

هاااااهف هلأ  بااااب  ن ه ااااض اس اااال ةاااا   حقبااااق ب اااا عا بهنااااه  اةاااا ، هاشااااسالأهاااااهف ق  حقباااا  اااادم ب

ف عااال ةاا    نااب هلإاهسة  شااال  ةبااع ةحاا ضوو  اا اة ض هاة  حاال، ضعةاباال ها خطاابط  هلإةا نباا وض 

هااهف هاةنمةال هاةحاااة، ضب ا ا اج هاضصاضل هلأا ةابل ها نبؤ ب اةشاالاو ها اج قاا  ضه اه  حقباق 
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ل هااااذه هاةشااااالاو بداااااف   نااااب ة   اااا و فااااج هاببئاااال إااااا  أن ااااب هاطااااسق ضهلأ اااا ابب اةضه داااا

ةااضهسا هو اا   اة ةاا   سشاابا ااقااسهسهو هاداااف ةنداا  هااض  خاا ذ هةاا    عابداا بنطااضلضةاا   ل،هاةحبطاا

 .(8، ص1110)ها ب غج،  هاةنمةل هاة ضفسة اد 

هج  ةناااةااا  هلأ ااا ابب ضها ضمب ااال ها خطااابط هاااجأ   (13، ص1181)هاااااابةج،  ضباااسب

لأفاسها ضبا فال ه  ةباعخالال ةشا سال هاق ئم عا  ه  خاهم ها قل ضهاةنطق، ضبة س  ةا   ا  ابس ب

 سباااا هاةنمةااال  ةحاااااة لأضضااا ع هو ضسؤب صاااضس بشاااال أ   اااج ب ضباااس بط، دم هاضمب بااالة ااا ضب  

 ااك هااسؤب   حقباقهاضصضل إابد  ب اة  قبل، ةع ضضع ض  ئل ضطسق ضأ ا ابب ضه  اسهفهو  ا ال 

 ضها صضسهو.

 ضف  صابح ا ض صاضسهو اةا  هف سهضا وض ل  عةاعبا سة عا  أ أناهعاا  ها خطبط   سفبض 

هاةاااسها  هاشاااسال أهااااهف ها اااج  حاااااخطااال هاضضاااع هاقبااا م ب ةاااع اة ااا قبل ب هاةنمةااالحاااضهل أ فبدااا 

بباااا   ض  ،ضغ ب  داااا  هاةنمةاااال أهاااااهف داااا  ضصااااضواهلأةثاااال   اااا خاهمهوعن صااااس بباااا   ض  ، حقبقداااا 

ة اا ام س اام ه هاة  ااااة، فاا ا خطبط بةسهحاااض ها ةاال  اابس خااط  الا اا   اة ةاا  هاطسبقاالهلأ اااضب ض 

، 1110)هاسضبااااج، ةحاااااا  نةاااا  خاااالال هاةنمةاااال ها ااااج  ة س ااااد  لطنشااااالأ ة اااا قبلب اصااااضسة ها

 (.20ص

ة   أبسن ضمب ل هض ا خطبط ف Poster & Streib (P:46 ,2005) ضح ب ة  أش س

ق عاااة ضهااض بةثاال  ،اااال ةهلإاهس   وةاضناا و عةابااضةاااض  باا سن ةاا  ، هلأسب اال لبااضماا ئف هلإاهس ها

اابال  بشةل ضهاسق بل(، ضها خطبط عةل ة  ةس )ها نمبم ضها ض بهة بقبل ضم ئف هلإاهس     نا إابد 

 .ة  قبلاهاشسال  أةضسحصضل اب بل ا حابا ها
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ها اج  هج ال هلأعةا ل بلها خطبطها ةابل إا  أ  ( 04ص ،1184 )  قباج،ضبشبس ها

ف اسة ضاة   حقبقدا  إابدا  ض  بسها هاضصاضلأهاهف  حابا ب م دب ااضنه، ها  اج  ن بذها عةابل بق  

ذاااك ض   و ضهلأهاااهف،اغ بااهااذه ه هن اا نا اال  خطاال  ضضااعذاااك باا م هاقباا م ب اب اا، ةحااااةنةنباال 

 . هالاحقل هو هانةنبل ا  س ب صضاد ح ة  هاةح ةلها ج  ضة غبسهو هاة  قبل مسضفب ب ا نبؤ

 اسهفهو هلإ ةاب و ض  ةبع هاأنه اا خطبط عا   ,Dixon (P:30 ,2013ضاذاك نمس )

 حقبااق ، ض ل غبااس هاة اضةالة ا قبها مااسضفةضه دال   اج بةااا  ةا  خلااداا اهةنطقباال ها قلانبال ضها

ا باه    سشا م هو، فداض هاااابل هااذل باهاة اضفسة و بهلإةا نض ضاضب و هلأ ح بة  قبابل هاهاهف هلأ

  ااضصضل إا  هاداف هاةنشضا، ةع ةسهع ة ها غب سهو هاة  ةسة فج هاببئل.

 بأنه  ,Skrt & Antoncic( p:111 ,2014)سن أهةبل ها خطبط ة  ض دل نمس ب ض 

ها اااهببس ضهلإ ااسهفهو ها ااج ب خااذه  فااسا أض  ة عاال أض هبئاال أض اضااال ةاا  أ اال  حقبااق  ب  بااس ةاا 

 .غ ب و ضأهاهف ةحاضاة فج ةاب نةنج قا باض  قصبسهً أض ب باهً 

اهسة أةاا م هلإبضااع  إذ ،هاة اا قباجهنااه بس اام ضبحاااا ة اا ام ها ض ااه فااج اةاا   بااسن أهةب ااه 

إاا  فب ا   . دا اال اة  ضهابحا  عا  حااضل ةح    ،قال ب اة ا قبلهاة  ا  هاة  ضحال  ا   ؤووعاا ة  ه

 & Poster) هاب با عا  ذاك ها ضهن  عا  هلأةاضهاةح فمل  ،إب  ا  ضهن  بب  هاةنمةل ضببئ د 

Streib, 2005, P:46.) 

  هاةنمةال ةا  ها ابطسة عاا  ةا اها خطابط بل  باأ     ,David( P:17 ,2011أضا ف )ض 

ها غب اس هاببئاج ضهو ا   بل اة طب  دا  هوب  ببال أض  ندا  ااذاك ةا  ةضهابالةا  . ضبل قسهسه د  ضةضهساها 

  (.Coulter, 2005, P:3) ها اببل
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اهسباااال ةاااا  هاضماااا ئف هلإضمب اااال هااااض  خطاااابط ( أ  01، ص1184 ) بااااسب ح اااا ب،ض 

  و  ال هاةنمةاها اج  هاطاسق هلأ ا ابب ض  أح ا ة  طسبقل ضأ اضب هض ض  ابن ةبابل،هاحسابل ضها

ل لأناه ب ا نا إاا  هاة ا ةس ا ا لافم ةاع ماسضف هاببئا هوس ض غبباس  طاض إحاه  عا   اسهوقك  ة ا

، ضها  اباااس هاة ااابق ضها نباااؤ ب اة ااا قبل ضهوخ بااا س ةااا  باااب  هابااااهئل هابب نااا و،هاحقااا ئق ض حابااال 

   ةثل بة  باج:بش ةل ها خطبط عا  ثلاثل  ضهنب ض 

  حابا هلأهاهف ها ج      هاةؤ  ل إا   حقبقد .-8

  حابا هلإةا ن و هاة  حل هاة ابل ضهابشسبل هاضه ب  ضهفسه . -1

  هلأهاهف. حابا هلأ  ابب هاةسها ه خ ذه  ا حقبق  -4

إااااا  ض ااااضا ها ابااااا ةاااا  هاةنهباااا  ها ااااج بةااااا  أ   (10، ص1181 ) ضبشاااابس هااااااابةج،

 :هلآ ج أهةد ة  ا طببق عةابل ها خطبط  ن ب لهاةنمةل  ا  بد  

 ااك   ضضابحضذااك ب ا حقبقدا   اج   ا  هاهاةنمةل أهاهف  حابا بب   ض عا  ق اس ها خطبط -8

 .ا  ةاب هلأهاهف الأفسها ضه

ةضقاف هاةنمةال بإاهسة  ضهاذه بضاع هاة ا قبابلحااه  الأ ضقع اا وةح ضوهاها خطبط  ب ضة  -1

  اة  قبل.ب د  قابس مسضفعا   ب  عاه 

 أهااهفهن ا ن  اب بالخ س بال عاا  بال ض سق بال اهخا بإحا م   ال ها ل ئض هض ة  هاها خطبط  -4

 ه . ن بذهاةنمةل ض 

ةا نض  حابا ةضهسا ب ب  عا ها خطبط -3 ةا   ض  دبنه ة ابل أم بشسبل هاشسال  ضهف ا نو  و به 

  ن بذ هلأهاهف.ه ل 
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هاااؤوف  أةاااضس  دااام  ااا ه   نااا طةئهنااا ك ه و  ا ة عااا واض  اا ااا ةاب ق هلأةااا  هان  اااج باااحق  -0

  ب س. وعب ه أخذ ض م ها  ةاب 

ضهاق باباا و قاااسهو هاةداا سهو ض اا نةباال عااا  ها طااضبس ضها ةاا  إةا نباال هاةنمةاالها خطاابط  بنبااا -2

 .هاة  قبل ضضع خطط ضبسهةجا سهفهاةاااب 

 .غبس ةض دلها لنشطع  هلأ هان  ةل لضها اا  ضهلأضق وا ض  ضفبس ها دبؤال ا -0

 ب ا عاهناه  ةندا  فضهئا اثبسة اا خطبط( إا  11- 14ص ، 1114) ،ع اسضقا أش س 

ةاااا  ها شااااخبص هاةباااااس ااةشاااا ال  هبةانااااض  ،هاةااااابس عااااا  ه اااا خاهم ها حاباااال ضهاةنطااااق ضهاسشااااا

ضها دا ض  نب  عا  خ ج ها اا ل ب ضفبس هاضقو هاةنمةلب  عا ، ض اةضه د د  ضحاه ضهو   اها

 ضهلإةا نبا و هاقا اسة عاا   حقباق ل عاا  أفضال هاةاضهساض حصاها فاج هاةنمةل ب  عا، ض هلأخط ف

 هلأهاهف. 

( هخ ب س أهااهف هاةنمةال، ها نباؤ ب ان ا ئج فاج (: )أPlanningب ضة  ها خطبط )اة  

مل طسق بابال ةخ ا ال ا حقباق هاذه هلأهااهف، ض حاباا اب بال  حقباق هلأهااهف هاةسغضبال، )ب( 

( (Budgetا هاةضهننااال ها خطبطبااال   اااإعااالام هاةنمةااال ااااال بداااذه هلأهااااهف ضاب بااال إن  نهااا . ض 

و ها خطبط ش ئ ل هو  خاهم، ضها ج  ةثل   ببسهً اةبً  عا  خطال ةق سحال اا ن باذ ةا  إحاب أاضه

  نب هلإاهسة، ضهج أبضً  أاهة ا ن بق ة  نح  ج عةاه ا ن بذ  اك هاخطال. ض  ضاة  هاة اضةا و 

هاة  خاةل ا حابا هاقبم هاةخططل ب اةضهننل  اك هاة اضة و هاة ابل ضغبس هاة ابل ها  سبخبل ها اج 

و بشاال سض بناج فاج هاانمم هاةح  اببل، ض  باس هاةضهننال ها خطبطبال عا  هلإ ا سه ب بل عا    ا

طسباااق ضصاااف خطاااط هاةبب ااا و ضها اااا ابف ضهو ااا ثة سهو هاةطاضبااال لإن ااا ن أهااااهف هاةبب ااا و 

ضها ااافق و هانقاباال هاة ضق اال ضهح ب  اا و ها ةضباال هاةح ةااال. ضعةاباال إعاااها هاةضهنناال ها خطبطباال 



www.manaraa.com

 

 

 16 

نةا  طاب ها ن بق ض    أبضاً  ةاع عةالاف هو ص ل اب  فقط بب  ضم ئف هلأعةا ل فاج هاشاسال، ضه 

 .(4، ص1110)ها ب غج،  ضةضسال هاشسال

ضباااااسب هاب حااااا  أ  عةابااااال ها خطااااابط   ضاااااة   ضضااااابح ااة غباااااسهو هاببئبااااال هااهخاباااااال 

ضهاخ س بااال ضهاااذه باااال عاااا  أهةبااال هاة غباااسهو هاببئبااال هااهخابااال ضهاخ س بااال أثنااا ف ها خطااابط، ضأ  

اباال ها خطاابط ب اشااسال  أخااذ ب وع باا س نقاا ط هاقااضة و اا ثة س ها ااسص ض  اا ضن نقاا ط هاضاا ف عة

 ض لافج ها داباهو ضهاةخ طس.

 ابةـالرق 0 -1-2

 ن بذ ة سفل ها ة  هلأاضهو ها ج    عا هلإاهسة عا أنه أاهة هانم م هاسق بج بأهةبل   بسن

ةاا   ااضف ض   وةاا  ها لاعباا لها  ةاا هلأةااضهلحة باال  ااج باا م ضضاا د  ةاا  ه اال ا ب  اا و هاا بااا اه

ضاااا ف ضبباااا   نقاااا ط ة سفاااال هاة اااا ةس اانماااا م ةاااا  ه اااال  قباااابم ها ضهااااض ب اااا اعج، د ه اااا خاهة

 .(Parker, 2011, p: 783)  ب   ةسهس ضعلا د   صحبحدض 

أ داانة إنااذهس اا  ااسف  عااا  إنداا  بةث باالهاسق باال إااا  ( 82، ص1113 ) ضبنمااس حةاا ا،

اةنااع هس ااا ب هلأخطاا ف أض إ اا فة هااذه هاسق باال   اا   إذ ، فضهونحسهفاا و فااج هلأاهعااا  هلأخطاا ف 

ااةل سق بل   نج هلإشسهف ، ض هاةضهسا ضحة ب د  ة  هاضب ع ضهوخ لا ض ه   ة ل هلأةضهل ها  ةل 

ها حقااق ةةاا  إذه ااا   ااال شااجف "  بأنداا بةااا    سب داا  ض ضها حااص ضها   اابل ضهاةسه  اال ضها حقااق، 

أةاا  ةضضااضعد  فدااض  بباا    "، و هاصاا اسة ضهاق عاااة هاةقااسسةب اابس ضفقااً  ااخطاال هاةس ااضةل ضها  ابةاا

  نااج أبضاا  ضمب اال  قااضم بداا  هااج ض  ، اسهسهاا  نااضهحج هاضاا ف أض هاخطااأ ةاا  أ اال  قضبةداا  ضةنااع
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ها ااااطل هاةخ صااال بقصاااا ها حقاااق ةااا  أ  ها ةااال ب ااابس ضفقاااً  الأهااااهف هاةس اااضةل با  بااال ضفاااج 

  .هاضقو هاةحاا اد 

 هااض  Controllingهاسق بال هاداااف ةاا  اا  أ  إ (80، ص1115 ) ضبشابس هاس بااج،

  قبااابمه  عةابااال هاض ح،   نااابأ ااااضب  فاااج هاةنمةااال  طباااقخطاااط هاأ  هو عاااا  اباااا أاهاضصاااضل 

حااام ، إضاا فل لأنااه صااحبح شااالضب اةبنهنباالها  اااج ا  ن بااذهاةسهقباال ب   اادم نشااطلضهلأ لإ ااسهفهوا

 .اسق بل ج  خضع ادذه ه ا د و هابهانمم  ةن  بلعا  ةاب 

ضمب ااااال هاسق بااااال اهااااااهف هاغ بااااا و ضهلأ  أ( 00-03ص، 1110 ) ها ااااادبل، فضبضاااااب

 ا أاا ةا  إن ا نا د  قببةد  ض  حاباد  ض  حصابل، حب   قضم بهاة هاةنمةل أنشطل   ضة   ةبع 

 هلض ةاااهلأ حة بااال اااج بااا م إعااااهاه . ضهاسق بااال هاة ابااال  دااااف إاااا  اخطاااط هاهلأهااااهف ح اااب ه هاااذه

ض اااسقل ضهخااا لا   غااالها اااج بس ااااب بدااا  حااا وو عاااا  ها سفضها  ااا  ولإن  قاااا  سشاااباهاض ها  ةااال 

  .هلض ة لأب  و لاعبض 

)أ( ه خااااااا ذ   ضاااااااة : ( Controlهاسق بااااااال )( أ  10، ص1115) ،هاااااااضسن س  بضباااااااس 

هلإ اااسهفهو هالانةااال ا ن باااذ قاااسهسهو ها خطااابط. )ب(  قسباااس اب بااال  قبااابم هلأاهف ضها غذبااال ها ا ااابل 

ضع اة ة  بد م هلأفسها باب بل قب   أاهئدم، فدم  ة  قبل.هالانةل ااة  عاة فج ه خ ذ هاقسهس فج ها

ب ضاااض   اااك هاةقاا بب  ها ااج    اال أاهئداام أفضاال. ض خبااس ةقاا بب  هلأاهف هلإاهسة بةاااب  ااضاة 

عةادااا  ضعةااال هاضحااااهو ها سعبااال ها اااج  اااابسه ، اةااا  ب ااا عا سباااط هاةا فااا و بااا لأاهف عاااا  حااا  

باال )هاسضاا ف هاااذه ج عاا  عةاال ةااؤاب بشااال ض ح باان هاةااابسب ، ضهااذه هاةا فاا و قااا  اااض  ة نض 

 بااااا( أض ة اباااال )هلأ ااااضس، ها اااالاضهو ضها سقباااا و هاةس بطاااال باااا لأاهف (، ضةاااا  هناااا   مدااااس أهةباااال 

هاةضهننااال ها خطبطبااال ااااأاهة سق ببااال ب لإضااا فل ااضندااا  أاهة  خطبطبااال. ااااذاك بااا م سباااط ها خطااابط 
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حاص هاةاابسب  االأاهف هاة ضاج ب اسق بل ع  طسباق ها غذبال ها ا ابل، ف ا غذبال ها ا ابل  شاةل ف

)هاضمب اال هاسق بباال(، ض   اشااف بشااال ةاانمم هاطااسق هابابااال و خاا ذ قااسهسهو ضاا خطاابط ااة اا قبل 

بن فً عا  ة اضةا و هاذه ها غذبال، ضقاا  اؤال ها غذبال ها ا ابل إاا   غبباسهو فاج هلأهااهف، ضفاج 

، ضبا اااب هاةح  ااابض  طاااسق  حاباااا هاقاااسهس هاباااابل، ضفاااج ةااااب هاة اضةااا و هاةطاضبااال عناااا ها نباااؤ

 .هلإاهسبض  اضسهً نشبطً  فج سبط هاسق بل ب ا خطبط هاة  قباج"

هاةنمةاال خطاال عااا  هاسق باال عةاباال  شااةل (  01، ص1111 ) عبااا هاااسنهق،ضح ااب  

بب   ، ض ضةسه   د  هابب ن و هاةح  ببل ط ل ضضبد  احة بل هاةب ها ةل ق ن بها ج ب م ض  ئل هاض 

بااا م  ةخ ا ااا وهنحسهفااا و ضأخطااا ف ض   صاااحبحض   قاااضبمااااذاك   ضاااة  إةا نبااال أ  ب  ةاااا عابدااا ، 

 .هس ا بد  حضل هاة ل ها  م

 أاااا هااض   وعااا  هاةضهنناا  اسق باالهاةقصااضا ب( إااا  أ  50، ص1115)بشابس شاااسل، ض 

 با لإبسهاهو أض ب لإن ا قهاة ابال هاةنمةال خطال  هاقب م ب ن باذ أثن فهلإ سهفهو  لاةل  ة هاةنمةل 

لاع ةاا اهو ا هلأةثاال اا خاهم هو ا حقق ةاا    اادم باا ضهااج ،ها اباا هاةنمةاال  ةإاهس قااسسه  ةاا   ح ااب

 ةحااة.ها ها ج ب م إقسهسه  الأهاهف

 ااض   ا بقل عاا   قاال باهاسق ب( إا  أ  ها ةابال 855-851، ص1188) ضبشبس هابن ،

  ضاةاا  دها ن بااذ ن  ااعةاباال  أثناا فبةة س اا د  هاقباا م ب ب لإةااا   أض ا ن بااذوحقاال ا أضها ن بااذ عةاباال 

  باج:

ل  ةابااها ااابم ا ن بااذ عااا  ها ض قااضم :(الرقابــة الوقائيــة) التنفيــذ عمليــة ســب تــي تالرقابــة ال -2

ةبااع قبال ا ن ا قعةابال هلإ   اضن حبا  و ف ااج،بشاال  صاسفأ   ا م عةابال هاقبل   م  ةسه  ل

  لإن  ق.هاة نج ب ق مإاهسة أض   وةضهفقحاض  
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ـــة ال -1   واح ااا با حضااابس هاض  ،ها ااانل هاة ابااال بااالعناااا ند   ااااض ض  :التنفيـــذ لحـــ تـــي تالرقاب

ضهناه  ام  اااهئسة هاة ابالادا  إبسهاه  ا ةباع حصابل هااا ثبو ة  هاةنمةل  إبسهاهو شةل ض  ل،هاخ  ةب

ا ااا فة ضة سفااال ةااااب  ،هاة ابااالهاةنمةااال ةخ ا ااا و  اببااا   هوةسه  ااال هاة ااا ناض  ضاااة  ،   ااالب ا

 .هاة ل   خاهم ب ةهلإاهس 

 هاة نبال هاااضهئس ة  ةسة  قاضم بدا ة  ب ل  ةاب و بهاسق بل هذه   ةثل ض  التنفيذ: اءأثنالرقابة  -4

 ها ابااا هاةنمةااال إاهسة  د ة س ااا ض  ،هان قااا وض  هاةخ ا ااال ضهاخ صااال بااا لإبسهاهو هلأنشاااطل ض ااا م عاااا 

 (.330، 1110)هاش هب ، 

  قاااا  إنةاااا  ف اااالا  ققااااح ها ااااج  ن اااا ئج ها  إعااااا   (3، ص1110 ) ها ااااب غج، بؤااااااض 

ة اا داف ضهاااضهساة  حاباااه فااج هاةضهنناا و ها خطبطباال، حباا  ةحااااة ةاا  أاهف ة اا ضب و  ببح اا

ها اج  ةاع ها قاابسهوها اج  ام ها ضصال إابدا  ب م  حابا هونحسهفا و ب اقبا م بةق سنال هان ا ئج ها  اباال 

ضة سفاال أ ااب ب هونحسهفاا و   اااك حاباال ةاا  ثاام هاقباا م ب، ض  اام هع ة اهاا  فااج هاةضهنناال ها خطبطباال

سهفاا و هونح ب  ناابهاقبا م لإاهسة ب اادل عااا  هضذاااك ح ا   ،ضح ااب ةسهاان هاة اائضاب و د حصاضا

 .ه ه  ثة س ض  هوب  ببلنحسهف و هو، ض ش بع ب اة  قبلد  هاغبس ةسغضب ب

باااسب هاب حااا  أ  هاسق بااال   ناااج ة  ب ااال ضةسهقبااال هلأاهف طبقاااً  لأهااااهف ضة ااا ببس ةحاااااة 

بحل هاةلائةااال بةااا  بضاااة   طااا بق هلأاهف ةاااع ةااا  هاااض ةقااااةً ،  ةدبااااهً و خااا ذ هلإ اااسهفهو هاصاااح

ع  طسبق ة ةضعل ة  اهسة ةخطط اه، فدج عةابل ب م ة  خلااد  فحص ض حابل  ب   و هلإ

هلإ سهفهو ضهاض ا ئل هاةن  ابل فاج اشاف هونحسهفا و، ضه خا ذ هلإ اسهفهو هالانةال اا صاحبح أضوً 

  ةبةد ، ض س اب  ها ابل ها اج  ا هةو  بأضل، ضسصا هاةم هس هلإب  ببل فج هلأاهف ضها  ج إا 

 فج إب  اه  بة  بحقق  ح ب  هاا  فة ضها   ابل.
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 تقييم الأداء 8 -1-2

ن  نه  هلأعة ل ةق سنال هاةنمةل اهف ضهض اس ل  حقبق ضه  ة م هاةد م هاةاضنل لأاهف هلأ ضه 

ب ةثال  ب اه هاداف ة    ابط هاضضف عاا  هلأاهف ضا ض  ةع هاة ؤضاب و ضهاضه ب و هاةضاال إابد ،

سفاااع ة ااا ضب هلأاهف ض سشااابا هلإن ااا ق ها ااا م ضةحاااض هلإ اااسهف خصضصاااً ، ضن ب ااال اة ةااال هاااذه ب

هامااسضف ضهاة اابب و ضغبسهاا  فقااا  حااضل هه ةاا م هاة اائضاب  عاا  هاةضهنناال ةاا  هاسق باال عااا  بنااضا 

هلإن  ق إا  ها سابن عا  ةشاال أاهف هلأنشطل عاا  أ ا  عاةبال  اابةل ضقبا   هلأعةا ل ها اج 

 .(3، ص1181)هاشةسهنج،   ن بذه  ضا  فة هذه ها ن بذب م 

 إاهسهو ل عةااااأ ها ااااج شااااةاو هوها طااااضس  ( إااااا  أ 80، ص1111 ) قا اااا ضل، ضبشاااابس 

د  صلاحب  اب ج   ضبج ه بس هذه هلإاهسهو عا  هاقب م ب ا هااقبق هاةنمةل ضبسضن ها خصص

هاضه باا و أاهف هاقباا م بااضه ةاا  ب ةانااا، ب اة اا ضب و هاااانب اة اائضاب  د  اة اائضاب  د  ض هخ ص صاا  ض 

 .هاةن ضبل ادمهلأعة ل ض 

قباا   ةا  ه اال  ج قبابم أاهف هااضمب اال أ   )811، ص1184 ) ها اا ام ضصا اح، ضباسب

 حقاق ا  ، ضها قبابم ضاسضسبه  ة بق حاا ج ب م  هاة  ببس ةع هاضهفق  ا ةل بها أاا ة  أ  أاهف ضه

 اضسلة ا ةسة ض اا م بشااال هااض عةاباال ض هاةضضاضعل،  هاا ة  ببس  ضفااق هاةس اضةل هاااهفهلأهاةنمةال 

 . بق  ب اةحاا ها د فههاأ حقبق اهاقضة  ضة سفل  ضهنبهاض ف  ةا ة  قب  ا

بم ض ب قاا  مه ةااه اااابد   وةنمةااها  ةبااع( عااا  أ  402، ص1110 ) ها قباااج،ضبؤاااا 

  اابلا  اسف عاا  اعا م ض بشاال اةنمةال ه اسف ا ا فة ة ضذااك ةا  ه اال، ةخ ا ال أ ا ابببأاهف 
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ااضندا   ها ا م لأاهئدا ة ا ضب هاة اضةا و حاضل هابقاام هاةنمةل أاهف  قببم ض ، ه أاهففج  هوها طضس 

  . اة  قبلب ح ب   وهوة سفل ا اةنمةل، ض ب ةل هاا  فة هاحقبقبل اةؤشسهو ها  ةنح

 هج هاقب مأاهف م ضب قعةابل إ    ,Poster & Streib( P:46 ,2005)بسب ال ة  ض 

ة اضةاا و هاضفس باا، ف قباابم أاهف هاةضضااضعلة اا ببس هاعااا   ههع ةاا ا أن ااناةاا  هاشاا ةال ةسه  اال ب ا

 .ضهلأح  اةل هلأض ه هاعا   ةد مها ا ن بذ هاشسالد  ا ةد سهو  ح  جقاسهو ض ع  هاا فبل 

هااض قباا م هاةنمةاال بقب  اا و اانشاا ط و ها ااج باا م  أاب داا  اة سفاال هان اا ئج،  قباابم هلأاهف ض 

اضقاضف عاا  هونحسهفا و ض شاخبص ةاضهط  هاضا ف اغسج هضةاب ه   ق هان  ئج ةع هلأهاهف 

 (.21، ص1111)قا  ضل، ضهاقضة 

أاهف بم ض  قاةؤشاسهو  أ  ,Jones & George( P:376 ,2014ببنة  باسب اال ةا  )

بةااا  ها ااج  ها ا اابلب ا غذباال  ها اباا  ب اشااسالاهسة هلإ نضبااا هلأ   ااج ةاا  ه اال     بااس هلأ اااضب

 . هاشسالأاهف ب ضهوس ق فهاةخ ا ل   سه ب ب و هوصب غل عنا هاقب م با بد     سشهو

أاهف ها اا ةاب  ة اا ضب  ا اابل عاا  ها غذباال  اب هاشااسالنضا  اا قباابم هلأاهف عةاباال  اةاا  أ 

 هاةس بطاالاهعةاال ااقااسهسهو هاضثاا ئق  اب قااضم ب نضباااه ة اا قبابل، ضبهاخطط  اباا ذههاا ةاا  ه اال  طااضبس

 . (Decenzo & Robbins, 2006, p: 321)    ةاب ب ا

 اااا   عةاباااال  قباااابم هلأاهف  إااااا  أ   (141، ص 1181 ) اساااااضس ضها اااا س ،بشاااابس ض 

هاقباا م ض ادااذه   صااحبحهاأخطا ف ض عاا  ةا  خاالال هااشااف  هض طااضبس  ح ااب  هلأاهف ف ههاااا حقباق أ

عاااا  هاشاااسا و حاااسص  نبااا اة، ةاااع هاةاااسها  حقبقدااا ان ااا ئج ا ضصاااضلضذااااك اا حضادااا  هلآسهفإبااااهف ب

  . طضبسه 



www.manaraa.com

 

 

 25 

اب بال    اا  إندا عاا  و مةا ةنفج هااهف هلأ قببم  ةابل ا (1188 ) ،هاغسضسل ضبنمس

ضهاةااضساب    ض ضهاة اا ثةس   بهاة اا هةض ها ةاالاف  نضبااا ض  ،هاة اباالض هابشااسبل اةااضهسا ه  اا خاهم قباا م ب

 قااااسهسهوها  خاااا ذ ب  اااا عاهم ا  اةنمةاااالباهف ة اااا ضب و هلأحااااضل ة اباااال هاة اضةاااا و  اب  بها اااا ةاض 

 .هوق ص ابل

   اا ناةقاا بب  ض  ةؤشااسهو هناا كإااا  أ   (413-150ص، 1110 ) ،خشاا سةلبشاابس ض 

 :هج قببم هلأاهف عةابل عابد  

ا فاج ح ا بد  عاا   ع ةامةال ضبا م هوهاةن  ا خاةد  ةؤشاسهو : ض  ةثال بماليـةالالمؤشرات  -2

هئاااا عاااا  حاااق ةاابااال ضقبةااال هق صااا ابل ض ضها  أصاااضلهئاااا عاااا  ض  ا اة اضةااا و ة ابااال ةح  اااببل، 

 ةض فل.

اةج بااااب  ب اااااهاةنمةاااال بقباااا م ةقاااا بب     اااااق هااااذه هاض : ولية الاجتماعيــــةمقــــاييم المســــئ -1

هه ة ة  د  ب اة  ةع ضب اببئل ها ج  س بط ب   ةاد  ةع هاةلاك ضها ةلاف ضهاة  هةض  فاج أ اضهقد  

 ها ج    داف هاضصضل إابد  ضبشال هخ ب سل.

ةا  ه ال  ها ةضهساةال اةنم  ا خاهم هاهذه هاةقا بب  عاا  هاقبا م ب    نا: الاقتصادمقاييم  -4

 ها ضاة هاةن  بل.هاحصضل عا  ةخس  و ب ا ابف ة قضال ضب ا  س ض 

هاة  حال  هابشاسبلض  هاة ابال: ض  ناج قااسة هاةنمةا و عاا  ه ا خاهم ةضهساها  الكفاءةمقاييم  -3

 ة  أ ل  حقبق ضهن  ن ة  ضب و هلأاهف هاةطاضبل.

 اه أهاهف هلإاهسة ها اب  هاةحااة اد .: ض  نج هاة  ضب و هاذل   حقق عنالفاعليةمقاييم  -0

 :هج ،عةابل  قببم هلأاهف س بد ةسهحل  ةإا  ض ضا ( 85، ص1188 ) ها ةضل، ضبشبس
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هاة ضق ااال ض حاباااا هلأهااااهف  ، قابسبااالإعااااها ةضهننااا و ضقاااضهئم ضبااا م بدااا  : مرحلـــة التخطـــيط -2

 .  قبل اةب

إاا  ة سفال ا، ةخطاطها  اج ةع أاهف  هاةنمةلأاهف ةق سنل بد  : ضب م مرحلة مقارنة النتائج -1

  .هاةنمةلأهاهف  حقق  ةاب  أل

 ااج  اام  لأاهف هابااة اا ضب و ها  ه اا خاهم اااةبف نااه  (3، ص1110 ) ها ااب غج،ضح ااب 

و  بض ة ااا ل ط اةااا  أ  ب اةنمةااا هلإاهسهو ها ابااا  خطبطبااال اأ ااا  ا قبااابم أاهف بةضهننااا و  إبسهاهااا 

نما م هاحاضهفن بةا  سبط ، اة  ض ل ض ابةل ضضهضحلضفق  اة  ببس عاةبل ةاس  هلأاهف  م إعاهاه 

حضهفن هاةا ف و ض هال ب اةنمة هلأفسها م ةنح  خطبطبل بحب  ببةضهنن و ضهساة أهاهف ةع  حقبق 

هاناا  م ق هلأهاااهف باا حقباا م إذه ااام  هلأفااسها ل  قباااااذاك هاقباا م ة اااك هلأهاااهف،   اام  حقبااقإذه ةاا  

 ه ة   اا عافااج بااا هلإاهس هاةضهنناال ها خطبطباال أاهة   ااا عاا م  شااالبض  .هلإهةاا لأض  ها قصاابس عاا 

ضها نماااابم ضهاسق باااال ضها ض بااااه ها خطاااابط  هاة سضفاااال ضهااااجهلإاهسباااال هاةخ ا اااال  داااا عااااا  أاهف ضم ئ 

 ضها ن بق ضهو ص ل ض قببم هلأاهف.

 ة ااا ضب و هلأاهف،  ةااال عاااا  إضااا  ف  قااااهاة ابااال  هلأاهفةؤشاااسهو  هاب حااا  أ ضباااسب 

 ،ها ا بقل هو هاة ابل ا  س ب حصاوها ج هاةنمةل  أنشطل ا فل قسبس ا   سان عض ،   سبخبل ااضند 

اسهكة سفال ض عاا   سهفاةاااا ة ا عاقاام هاةو   أنداا  ب لإضا فل إاا    ااؤة ها اج  هلأ ااب ب ضهاااضهفع ه 

  .ها ج بابسضند  ومة ةنهان    

 الإدارية اتخاذ القرارات 9 -1-2
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 ها   ل ااسه ل هلأ   ج ضهاةحضس بل،هلإاهس  ها ةابل  ضهس هاقسهسهو ه خ ذ عةابل   ا

ذاك أ  هذه ها ةابل ة اهخال فج  ةبع ضها ض به...  ضها نمبم ا ا خطبط هلإاهسة ضنش طد 

ضم ئف هلإاهسة ضنش ط  د ، ف ناة   ة س  هلإاهسة ضمب ل ها خطبط فإند    خذ قسهسهو ة بنل فج 

ها ب   و أض إعاها ال ةسحال ة  ةسهحل ضضع هاخطل  ضهف عنا ضضع هاداف أض س م 

هابسهةج أض  حابا هاةضهسا هاةلائةل أض هخ ب س أفضل هاطسق ضهلأ  ابب ا شغباد ، ضعناة   ضع 

هلإاهسة ها نمبم هاةلائم اةد ةد  هاةخ ا ل ضأنشط د  هاة  ااة فإند    خذ قسهسهو بشأ  هادبال 

ب   ح  ج إابدم ااقب م ها نمبةج ضنضعه ضح ةه ضأ    ق بم هلإاهسهو ضهلأق  م، ضهلأفسها هاذ

، )ب غج ب لأعة ل هاةخ ا ل ضنط ق هلإشسهف هاةن  ب ضخطضط ها اطل ضهاة ؤضابل ضهو ص ل

1180.) 

و  – ع اة – أند  ة  ب اسغم عةل هاةابس، صاب هج هاقسهسهو ه خ ذ عةابل ض   بس

 بل بة س د أ    ضمب ل أند  ها ةابل عا  هذه إا  ضبنمس ضق ه، ة  قابلا  نفًه إو    غسق

 هاقسهسهو ه خ ذ إا  أ  هاة اسب  ضها اة ف ة  هااثبس ضبةبل هلأضق و ة  ضقو ال فج هاةابسض 

 ةضهقف فج ة  ةسة بص ل ب خذ قسهسهو أ  هض هاحقبقج هاةابس عةل ضأ  الإاهسة، ةسهاف   ببس

 بب  ةببناا  هاةؤااة هاض بال ضأ  "قسهسهو ة خذ"بأنه  هاةابس ب ضدم ضبصف هاةخ ا ل، ها ةل

 بة اك ها نمبم هذه فج ا   ها ضض إذه ة  عا  ها  سف ها نمبم هض أعض ف ة  ضغبسه هاةابس

 (. 2008و )إبسههبم،  هاقسهسهو أم ه خ ذ حق

إاا  هلإاهسة بأنه: " هوخ ب س باب   ةباع هابااهئل بحبا   صال ه خ ذ هاقسهسهو عةابل  سف  

، 1110)ها ااضهضاه،  بؤابااه فااج ةااااضقف ة ااب " نةباال ة بناال عةاا  ب ااب أ  بؤابااه ضعةاا  ب ااب أو 

 (.33ص
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 اسه ال بااهئل ب اا عاة بب  ة  بابل هخ ب س"  هجه خ ذ هاقسهسهو  عةابل أ  بسب ة  ضهن ك

 (.1183 ،ها  ببج ) "هاقسهس ةضضضع هاةشاال ا ضهنب ض حابل ةض  ل

قاا و ها ااج    اااق بحاال ةشاااال ة بناال أض بإنهااال هاة ض هلإاهسباال ه خاا ذ هاقااسهسهو إ  عةاباال 

اةااا  أندااا  عةابااال سشاااباة ضعقلانبااال ضاب اااو ع ط بااال ضبةاااا   ،هلإاهسة حاااضل اض   حقباااق أهااااهف 

 (830 -838، ص1183)هاشب  ضاخسض ،  بة  باج:ه خ ذ هاقسهسهو  حابا خطضهو 

  حابا هاةشاال. -8

  طضبس هاباهئل. -1

 . قببم هاباهئل ة  خلال هاداف هاذل ب    إابه هاةقسس -4

 هاباهئل. أفضلهخ ب س  -3

 ة  ب ل هاقسهس ض قببةه. -0

 ضفبة  باج نبذة ع  هذه هاخطضهو:

 تحديد المشكلة أولا: 

قاسهس ب  ااق أل أ  ب م ها  سف عاا   ةباع  ضهناب هاةشااال أض هاةضضاضع هااذل  اب خذ 

ض حاباا هاةشااال  ،ضهاةشالاو  حاا هاداف هاذل ن    و خ ذ قسهس ة  ه اه ،فبهب ةل هلإاهسة 

غ بل هلأهةبل لأنن  باضند  ن بس اض  هاف ضهضح ضسبة  ها شا ن  فاج أثنا ف ها  ةاق فاج  أةس فج

)ان   ،  ة سفل  ضهنب هاةشاال نضهحج ة  هلأفضل أخذه  ب ب  هوع ب س فج أثن ف ه خ ذ هاقسهس

 .(880، ص1181

هاقااسهس هاااذل ه خاا ذ اااذاك ب ااب ة سفاال هامااسضف هاةخ ا اال هاةحبطاال بدااذه هاةشاااال لأ  

هخ اف هاقسهس. ضفج اثباس ةا   فسبة ب أثس ب امسضف هاةحبطل ضأ  هخ ا و هذه هامسضف   ب خذ
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ضاحااا وو   States of Nature "حااا وو هاطبب بااال  "هلأحبااا     اااة  هاماااسضف هاةحبطااال 

) عبا  ،  :هج ضبةا   ق بم هاةش ال إا  أق  م ثلاثل .هاطبب بل  أثبس اببس عا  قبةل هاباهئل

 (.813، ص1110

ب  اااق  ،ها ااج   اااسس ض حااا  بصااضسة اهئةاال ضهااج نضعاا  هاةشاا ال  ال ها قاباباال: ضهااج هاةشاا -8

ب اةش ال هاسض بنبل ةثل هلإ سهفهو ها نهئبل ضب خذ هاقسهس احل هذه هاةشا ال بصاضسة ةند  هلأضل 

ضهانضع هلأخس هض هاة  اق ب صسبف شؤض  ها ةال  ،ع ضبل اة سفل هاةقسس ب ابابل هاضه ب ه خ ذه

فج هذه هانضع عاا  خباسة ه خ ذ هاقسهسهو ل هاةش ال ها ج    سج  بس ها ةل ضب  ةا هابضةبل ضح

 ةابس ضهاص  و هاقب ابل ها ج ب ة ع بد .ها

ها اج   ب دا  ضهلإ اسهفهو ها اج    ااق با اخطط ضها ب  ا و  هاةش ال ضهج هاةش ال هاحبضبل: -1

ضقاا ب طاااب هلأةااس إشااسهك  ،شاا الأ   خ اا س ها ااببل ها اابم اة  ا اال هااذه هاةبداا  ضهنا  عا هلإاهسة،

 إا  قسهس  ابم.فج  ببل هاضصضل ها  ةاب  أض ةن قشل هاةضضضع ةع ذضل هوخ ص ص 

أض ض اضا ةؤشاسهو أبال ها اج  حاا  اض  أ  بااض  هن ااك هاةشا ال هاةش ال هاط سئل: ضهاج  -4

ب اسعل ةاابس أض هااسئب  هااذل ب اب أ  ب خاذ هاقاسهس هاضعلا دا  ب  ةاا عاا  ، عا  حااضثد أاال 

 ضحنم.

 تطوير البدائل ثانيا: 

ة ها  ابال  صابح  طاضبس هابااهئل ضةا  هانا اس ض اضا باابل ض ب ا  حاباا هاةشااال فاإ  هاخطا

فدااذه ب نااج أ    ح اا  أنااه بةااا  هاقااضل أنااه إذه ااا   هن اااك بااابل ضهحااا فقطاا ،ضهحااا لأل عةاال

هئل ها اااج  ااام ضبةااا  أ  صاااحل هاباااابل هاةخ ااا س    ةاااا عاااا  هاباااا ،هن ااااك خطاااأ فاااج هاااذه هاباااابل

. ف لإبااهع ها اةاج ب  بس أةسهً  ةدةا ً  خ ذ هاقسهسهو هاةن  بل واذه فإ  ها ش ف هاباهئل  ،ها ش فد 
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ضهابح  ها اةج ضهااسه  و هاةخ ا ل  ؤال غ اب  إا  هاحصاضل عاا  بااهئل ةا  هاصا ب  قببةدا  

، 1183 )هاشااااب  ضاخااااسض ، اااااذه فاااا   هاةقااااسس بح اااا ج إااااا  هاة اااا عاة فااااج هااااذه هاة اااا ل ،ااداااا 

 (834ص

 تقييم البدائل ثالثا: 

ضهاااج  ،ضة ها  اباالطاافاااإ  عةاباال ها قباابم    بااس هاخ ب ااا هاحصااضل عااا  هاباااهئل هاةن  اابل

. ضفااج هااذه هاة اا ل باا م عاا اة عاانل هاة غبااسهو هاقااسهسهو هادنا اابلهاغ باال هلأ   اابل ا ةاباال ه خاا ذ 

صاااس طب ااا  ةدةااال ضااااا  هاااذه ها ن ض  ،ها ااج بةاااا  قب  اااد  عاااااب  ةثااال ها اااا ابف ضعنصااس هاضقاااو

ف ضهةال  ،إهة ل ها ن صس هلأخسب ها ج و بةا  ضض د  بصاضسة عاابال ب  باس أةاسه غباس ةقباضل

أةااضس و بةااا  ضضاا د   ها اا ئاة فااج هاشااسالةدةاال ةثاال ها لاقاا و ها ة اباال ها باااة أض هلأحااضهل 

هاقاسهس  ذ فج ح ال هاقاسة عا   قببم هاة غبسهو بصضسة عاابل  صابح عةابال ه خا، ض بصضسة عاابل

س هانا  ح هاض هااذل ب نباأ ابضااذه فاإ  هاةا ،عةابل  دال ضاا  ها ةابال اب او  ادال إاا  هاذه هاحاا

 (.813، ص1110عب  ، ) ضبقاس هلأةضس بصضسة صحبحل

 

 

 اختيار البدائل رابعا: 

 ة ةضعاااال ةاااا ةااااابس بةانااااه ه اااا خاهم هافااااج هوخ باااا س ةاااا  بااااب  هاباااااهئل هاةخ ا اااال فااااإ  

ف وع ةااا ا عاااا  هاخباااسة ، ضهابحااا  ضها حابااال ،ضها  سبااال ،ضهاااج: هاخباااسة سهسةنطاقااا و و خااا ذ هاقاااها

ف لإاهسبض  هاة ةس ض  ب  قاض  بأ  ، ا ب اضسه اببسه ضأابس ةة  ب  حقبقا  أ     و خ ذ هاقسهس

ااااذاك فااا اب ج بنااا ال  ،إن ااا نه دم ضأخطااا فهم  شاااال ااااابلا بةاااا  ه ااا خاهةه اة سفااال هاة ااا قبل
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 ،ضذااك باأ    اسل   سبال هابااهئل هاةخ ا ال اة سفال ةا   ابحا  ،اةبهبأ اضب ها  سبل اطسبقه ع

ضاثبسض  ب  قاض  بأ  هاذه هاطسبقال ب اب ه ا خاهةد  بصاضسة أاباس لأندا    طاج ها اضهب هلأاباا 

ضاااا  هااذه هاطسبقاال و  خاااض ةاا  عبااضب ةنداا  هان قاا و هاب هماال   ،عااا  صااحل هاباااهئل أض قبة داا

هلأاثااااس ه اااا خاهة  ضهلأاثاااس  ااااأثبسه فداااض أ اااااضب هابحاااا  أةاااا  هلأ ااااضب  ضهاضقاااو هاااااذل   ااا غسقه.

 ،ضها حاباال ضباا اخص هااذه هلأ اااضب ب حاباال هاةشاااال ضها شاا ف ها لاقاا و بااب  هاة غبااسهو هاةدةاال

 .(834، ص1181)ان   ،  ا حقبقههلإاهسة ضاذاك هاقبضا ها ج اد  علاقل ب اداف هاذل      

 متابعة القرار وتقييمهخامسا: 

ل هاةلائام ضهاااذل  ام هخ با سه بنا ف عاا  ة باا س ة اب  فاإ  عةابال ه خاا ذ ب اا هخ با س هابااب

ه ب ا لأنه و با ة  ة سفل ةاب  أثبس هذه هاقسهس ضقاس ه عا   حقباق هادااف هااذل  ام  ن هاقسهس

بااه ح اا   علاقاالاااذاك فااإ  هاقااسهس ب ااب أ  بباااع ا ةبااع ةاا  اداام ، ه خااذ هاقااسهس ةاا  أ اال  حقبقااه

إ  ساضا ها  ااال ها اااج بةاااا  هاحصاااضل عابدااا  قاااا  ،ا ةاااال ةااا  ها ةباااعهاةاااؤهنسة هاهلإاهسة  ضاااة  

فج إ سهف ها  ابلاو هالانةل اضة    حقبق هادااف. فةاثلا إذه اا   هاقاسهس ب  ااق هلإاهسة    عا 

 ،بإن  ج نةضذج ة ب  ة   ا ه ة بنل ف اقسهس ب ب ة  ب  ه اة سفل سا ف ل ها ضق ادذه هانةضذج

 ،إذه ض اا ذااك ضاسضسب  هاةنا جأ ل إ سهف   ابل عا  ةضهصا  و ضبةا  ه  خاهم سا ها  ل ة  

ضهاشجف ن  ه بةا  أ  بنطبق عا  هلأ   س أض قنضهو ها ضنبع أض أبل  ب  ل أخسب فج هاشسال 

 (.810، ص1110) عب  ، 

ضهاض  ،هابااهئل ةا  ة ةضعال باب باابل ةا   هخ با س   ناج هاقاسهسهو ه خا ذباسب هاب حا  ض 

 هااف  باسها هنا ك أ  فاج با اخص هااذل هاةنطقاج ها  اباس خطاضهو فبدا   ةا س  عقابال عةابال

 ثام، ة بنال بااهئل إاا  اا ضصال ب حابادا  هاقاسهس ضبقاضم ة خاذ ،حادا  باسها ةشااال أض إاباه هاضصاضل
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 ضهااذل، هاقاسهسهو ه خا ذ فاج ها اةاج هاةاندج هاض ضهاذه ،ةندا  أض ة ةضعال هابااهئل هاذه أحا بخ  س

بقاضم  ةضضاضعج أ ااضب أناه فاج – ضها قاباا ضهاخطاأ   سبالها ةثال هاةنا هج ةا  غباسه عا  بخ اف

ب  ا ،ض حاباد  ضهاحق ئق هابب ن و اسه ل عا   ،هلإةا   هاذه بل بقاس ضهانمسة هاشخصج ها حبن ضه 

 .ها   ابل ة  هاضه بل هلأهاهف ب ااس ل ض حقبق هاة  حل هاةضهسا ه  غلال عا  ضب ةل

 الدراسات السابقة: المبحث الثاني

 الدراسات باللغة العربية 1-1-2

 الحكومية الجامعات في التخطيطية الموازنات نظم (، بعنوان: تقييم1774) دراسة الرباع،-

  الأردنية،

ها خطبطبل  ةضهنن وها نمةللأ  طببقها ة  ضب عا    سف إا  اسه لهاهافو 

  ا خطبطقاةد  ب  أ ها ج بةا   لة  هةها ةاباذاك ة سفل  هاحاضةبل،هلأسانبل   ا  ة  وب

 ضصاو  ن  ئج أهم ضة ضه  خام هاب ح  هاةندج هاضص ج ها حاباج،  فبد . هلأاهف بمض قب سق بلض 

 سق ببلة  هلأنمةل ها أنمةل   ا حاضةبل   ة  و ها ج    خاةد  ةضهنن وهج أ   هااسه لإابد  

ة   أاهةا ضهننلة حضل قن عل حاضةبل   ة  و فجها اب   ااب هلإاهسة هن ك أ  بب  ض     الها

  ا  ة  وب ةاببس   وهه ة ة هن ك بب  أ  ، ض ها  ة  و أهاهف بب  سبطها ج      الهلأاضهو ها

ةضهنن و، اة   بب   إعاهاب هلإاهسبلضأق  ةد   ة  ضب وا فل  ةش سالبأهةبل  هاحاضةبل هلأسانبل

 إعاهاهاقب م ب بلحضل اب  أ    بع  بها ج ب إ سهفهو  حاباعا    حسص  ا  ة  وب اهسةهلإأ  

ضأنشط د   د ضم ئ  إن  نها اب  ب هلإاهسة ة  عاةا ةضهننل   خام ها  بب  أ  ها  ة  و، ض ةضهنن د 
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 ةل هاهلأنمةل ضهااضهئح ضها  ابة و هالانةل ا نمبم ضأضصو هااسه ل ب ضفبس ض   بل  هلإاهسبل.

 بم اضسهو  اسبببل.هوه ة م ب نمهلأسانبل، ض  ب ا  ة  و لهاةضهنن و ها خطبطب بأنمةل

ها ج  م هع ة اه  ها خطبطبل   اةضهنن وب ه ل فبة  ب  اقس ضقا  ةو هلإف اة ة  هذه هاا

 ها  ة  واة غبس ة  قل فج هااسه ل هاح ابل، ض خ اف ع  هااسه ل هاح ابل فج أند  هع ةاو 

 هاحاضةبل اة  ةع اااسه ل.

 وكالة في ورقابة تخطيط كأداة الموازنة فاعلية مدى (، بعنوان:1770) دراسة العمري،-

 غزة، قطاع الفلسطينيين )الأنروا( في اللاجئين وتشغيل لإغاثة المتحدة الأمم

حا م سق ب د   خطبط ا   خام ب أاضهوا ةضهنن و ف عابل ةاب عا    سف ه  دافو  ضه 

 ع ه بع هاب ح  فج إعاها بحثه هاةندج هو  نب طج ة  خلال هاس ضع إا  هاةسه .غنة قط ع فج

ها سببل ضهلأ نببل ضهابحض  ضهااسه  و ها ج هه ةو ب اةضهنن و ها خطبطبل، ضهع ةا اذاك هاةندج 

 هو  قسهئج فج ها  سف عا  ة  هة و ها اس هاةح  بج ضهاةة س ل ها ةابل فج هذه هاة  ل.

 و هلإاهسبل هاة  ضب و ا فل ة  هاةخ ا ل هااضهئس ةضم ج إ  هااسه ل ن  ئج أهم ة  ضا  

 هااقل اس ل ضهاسق بل، ض بب  إ  اا خطبط ف  ال أاهة هاا فج ب ع ب سه  هوه ة م هاةضهننل بسض ب 

 ة  هاسغم عا  هاةضهننل لإن    ضهاا فبل هاةطاضبل ب ااس ل  ا  ام هاةضهننل ض ن بذ إعاها فج

 هلإاهسبل هاة  ضب و ةش سال هاةضهننل، اذاك  بب  أ  ن بل إعاها   ابة و ضضضض   دضال

 هاسق بل إ سهفهو ضف عابل ا  بل ل، ض بب  عامض ب  ن بل هج هاةضهننل ض ن بذ إعاها فج هاةخ ا ل

ضأضصو هااسه ل بضسضسة  هاخبسهو. انقص ضذاك هلأنسضه اضهئس اهخل بد  هاة ةضل هااهخابل

حا م     خام ب ا خطبط ب ع ب سه  أاضهو ةضهنن وها ا طضبس ةق سح و اضضع ا نل  شابل ضه 

 .غنة قط ع فج هاسق بل
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اةؤشسهو ااة غبس ها  بع هاذل  ضسق بل  خطبط اأاهة هاةضهننله ل ها ةسل س ه  خاةو ا

  سضو اه هااسه ل هاح ابل، حب   م هوع ة ا عا  هذه هااسه ل اإحاب هااسه  و ها  بقل 

  ها ج  م هوع ة ا عابد  فج بن ف هانةضذج.

 في والرقابة للتخطيط كأداة الموازنة ورد بعنوان: .(1770) ،عبدالله حلم، سالمدراسة -

 الفلسطينية، المدني مؤسسات المجتمع

 ةؤ  ا وب سق بالها خطابط ض اا ااأاهة هاةضهننال إ ا خاهم ةااب عاا  ها  اسف ه ا دافو

ضهاضص ج  هو  قسهئج، هو  نب طجه  خام هاب ح  هاةندج ض ، ب ا طب  غنة بقط ع ةانج ة  ةع

 وس ضهخ با ،ااضصاضل إاا  هان ا ئج ها اج  ثباو صاحل ها اسضج أ ااضب ها بنال ب  ا خاهمها حاباج 

ضهاة اضةا و  هابب نا و  ام  ةاع ة ئال ةنمةال ةا ضةاضنال  ب ابطلها  شاضهئبلها بنال اداذه هاغ بال ها

هاذه  أغااب أ  إاا  و هااسه ال ضصااض  .هااسه ال اغاسج  ام  صاةةد  هو ا ب نل بض ا طل ةندا 

  ا خاهملإ هاد افال  انضبلها ةضهننا وها  حضاسهاج ض  هلأةاا،طضباال هاخطاط ها  ة ااك ةؤ  ا وها

ها اباا   لإاهسةااا اهفهلأ  قباابماةاا  أنداا    اادم ب  صاا ل،ةاا  أاضهو ها ضهصاال ضهو اااأاهة ةضهنناال

فضالا عا  إندا     باس  ،هااابال ااةنمةال هااهفهلأ  حقباقض  ادم ب ،ب اة ا قبل  ا نبؤبا   عاةةهاض 

 قضم  هذه هاةؤ   واة   بب  أ   .ه ةضهساها ج    عا هاشسال ب خصبص    عالة  هلأاضهو ها

 أغاب بب  أ  ضأخبسه هلأاهف ب ان بل ااةاسهف،  ب قببم ب اةضهننل هونحسهف و ها ج  حا  ب   خاهم

 هلأةاا طضباالها خطاطها إعااهاعاا   ها ا اطبنج  حاسص هاةاانج اة  ةاعا ها ج  ن ةج ةؤ   وها

 هنحسهفا و باسه ال ب نا  اةضهنناله اهئاسة فاج ق ام إنشا فضأضصاو هااسه ال ب . نضهو (4 صل إا  )

 .بذاك هالانةل أ ب بد ، ض قابم ها ضصب و ض حابا هاةضهننل  ن بذ



www.manaraa.com

 

 

 35 

 إ ا خاهم  اسف عاا  ةااب هاضفج ة  ل هلإف اة ة  هذه هااسه ل فقا ا   هاداف ةندا  

ضهاض ن ا  هادااف هااذل  ا و إاا   حقبقاه هااسه ال هاح ابال، اا خطابط ضهاسق بال،  ااأاهة هاةضهننال

ةااا  ةط ا اال هاااذه هااسه ااال فااج  حاباااا هلأب اا ا ها اااج بةااا  هو ااا   اة ةااا     ا هاب حااحباا  ه ااا  

 اسه  د .

 التقديرية الموازنات استخدام كفاءة على المؤثرة العوامل (، بعنوان:1772) دراسة النجار،-

 غزة، بحافظات الفلسطينية الجامعات في ورقابة كأداة تخطيط

   ا خاهماب بال هاقبا م ب عاا  ها اج  اؤثس ا ااضابلضه ها نمبةبال ها ضهةال  بب   إا  هافو

 ضااذاك، غانةب فا اطب    ة ا و فاجأاهف  سق بالض  ا خطابطه حاا أاضهواأ  قابسبال ةضهننا و

 هاةطباق، هاةح  ابج هانما م ا ا فة ضةااب هاةضهننا و،  ااك إعااها فاج هاة ا خاةل هلأ ا ابب

ضقاا  .ها  ة ا و  ااك فاج اسق بالضه اا خطابط ااأاهة هاةضهنن و ضه  خاهم إعاها ضهقع عا  ضها  سف

هاا اب ها اةبال ذهو  إا هع ةا هاب ح  عا  هاةندج هاضص ج فج صب غل هابح  ضذاك ب اس ضع 

هاةخ ا ال  م ق الأا ها  عال هاااضس غبا ب هااسه ال ن ا ئج أهام ةا  باب  ض  .هااسه الها لاقل بةضضضع 

 عاام، ض باب  هابناضا ضهننلة نم م  طبق ها  ة  و  اك، ض بب  أ  ها  ة  و هذه ةضهننلبإعاها 

 ةسهحال ةا   )ها ن باذ ة  ب ال ةسحاالهاسهب ال ) هاةسحاال ابباسة باس ال هاةاذاضسة ها  ة ا و  طبباق

  بااةها ةح  اببلها نمةالهلأ  طبباق قاضم ب ها  ة ا وااذاك  باب  أ   .ها قابسبال هاةضهننا و نما م

ها قابسبال  هاةضهننا و إعااهاةا  ه ال هاقبا م ب ةح  اببلضة اضةا و  بب نا و  اضفبسب دمضها اج   ا

 فا طب    ة  و ضهاسق بل عا  أاهف فج  ا خطبطب هوه ة مبضسضسة ضأضصو هااسه ل  .ه ض ن بذ

ها ةابا و  ةا  صاحل اا أااا هاةضهننا و بسق بال خا ص ق ام إنشا ف خالال ةا  ا قابال هلأخطا ف بغانة

 هاةس بطل بد .
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اب بال هاقبا م  عاا   اؤثسها اج  ضها ااضابل ها ضهةال ها نمبةبالببناو هاذه هااسه ال أباسن 

، ضهاذه هان ب ال   باا هااسه ال ضسق بال أاهف ها خطابط اأحاا أاضهو ها قابسبال ةضهننا و ب  ا خاهة ل

هاح اباااال بأنداااا    اااادم فااااج ها  ااااسف عااااا  هلأةااااضس ها ااااج   ةاااال عااااا    نباااان ها ضهنااااب هاةس بطاااال 

 ب لأطسهف ذهو ها لاقل ضفج  حابا أب  اه  هاةخ ا ل.

التخطيطية  الموازنات باعتماد الانحرافات تحليل ، بعنوان:(1770عبد الستار، )دراسة -

 الغازية،  للمشروبات بغداد شركة عن تطبيقي : بحثالأداء لتقويم كأسام

اأ اا   ا قااضبم هونحسهفاا و ب ع ةاا ا هاةضهنناا و ها خطبطباال   حاباالإااا   و هااسه االهاااف

، 1114، 1111ا ااااانضهو اسه ااااال عاااااا  شاااااسال بغااااااها ااةشاااااسضب و هاغ نبااااال اها وطبقااااض  ،هلأاهف

 ضاب بال هونحسهفا و هلأاهف هاةخطط ضهلأاهف ها  اج فج هاذه هاشاسال ا حاباا ةق سنه، عبس 1113

 ضب وع ة ا  حاباج بأ اضب هابح  ا  بل  م اقاأفضل.  ة  قبابل ن  ئج إا  ااضصضل ة  ا  د 

 ها خطبطبال  وهاةضهننا إطا س ضفاج هلأسبا    حابال أطا س فاج هاة اضفسة ها اةبال هاةصا اس عاا 

 ا ااك ها خطبطبال هاةضهننا و أسقا م ضااذه هاةخ ا سة هاصان عبل هاشاسال عاا  ذااك  طبباق ضةح ضاال

 اةبنهنبال ها خطبطبال اةضهنناله هنحسهفا و  حابالهاقبا م ب خالال ن ا ئج أناه ةا ها ضأمداسوها انضهو. 

 .ة ا قبلب ا لهاة ا ئا    ناب اااج ة ا قبابل  قاابسهو ضضاعب  ا ح م إاهسةأ   ،ضهلإن  ج هاةبب  و

 طااب أ  سغمبا  نا ناج اا   اةن جبا  بةق سن د  بقد  حقها ج  م  هلإن  ج اةبلح م ض  اة   بب  أ 

ضأضصاو هااسه ال  .فهس  اإ أل ب خاذ ضاام ااه  اضقها ضض اضا هاةنا ج عاا  ة نهباابشاال  وهاةن  ا 

 قااضبم ب اةشاا ال عنااا ةاا  هاضقااضع  هاشااسالبضااة  بناا ف  ااضس بحةااج  بإطاا س هلأاهف قااابم  قاا سبس ب

 .هلأاهف
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هونحسهفا و ب ع ةا ا هاةضهننا و ها خطبطبال   حابالضقا أف ا هاب ح  ة  هاذه فاج  ن ضادا  

 عااا هاةضهنناا و ها خطبطباال  ، ببنةاا  هااسه اال هاح اباال  قااضم عااا  اسه اال أثااساأ اا   ا قااضبم هلأاهف

 .ها خطبط ضهاسق بل ض قببم هلأاهف فج هاقط ع هاصن عج هااضب ج

 والرقابـة كـأداة للتخطـيط الموازنـات فاعليـة مدىبعنوان:  (.1778) ،الشيخو  درغامدراسة -

 الموازنات. وتنفيذ إعداد على القائمين نظر وجهة من غزة قطاع بلديات في

 غانة قطا عب سق بلض  طاأاهة ا خطب اةضهنن وا با اه   خاهمأهةبل هو هااسه لو ضه   س 

 اااذاك ةقضةاا و ض ااضا ضةاااب هلأق اا م هاذه ه اا خاهم ف عاباال بمض قباا أابباا و، ضذااك ب و اا ن ا

هع ةاااا هاب حااا  عاااا  هاةاااندج ها ااا سبخج ا  باااع هااسه ااا و ها ااا بقل ها اااج ادااا  علاقااال  هو ااا خاهم،

بةضضااااضع هااسه اااال ضهاةااااندج هو اااا نب طج ا حابااااا ةحاااا ضس هااسه اااال ضضضااااع ها ااااسضج ضهاةااااندج 

صاا ئبل فااج هو اا قسهئج وخ باا س ةاااب صااحل ها ااسضج ضهلإحصاا ف هاضصاا ج ضها حاباااج اااأاهة إح

 ةا  هاةااض ض  ة  ةاع ام  ضنب دا  عاا  ها ه ا ب نلهااسه ال عاا   وهع ةااض ،  ةع ض حابل هابب ن و

 ةضهننا و ه ا خاهم ةقضةا و لأغاابها   ةال  لأهةبال هااسه ال وضخاصا .غانة قطا عب بااب وها ا فل

 لإاهسبال،ه هاة ا ضب و إشاسهكة غبس  ب   ثن ف قط عها  ةال ب ا بااب وها فج سق بلض  ا خطبط اأاضهو

ها نمبةاج  ضهادباال ،ها ابا  هلإاهسة إاسهكضهاة ةثاال با ها اج هق سح دا  ةقضةا و أغااب  فاأ ضب ا ا اج

 هوه ة مضأضصو هااسه ل بضسضسة  ها ةاج.  اضهقعب ب ا  ل ةض ضاةةطبقل ض  هج ،ها اةج ضهاةضهل

اداذه  ةبال هان اببل حااا هلأه ة ا ببس ضهوه ةا م بإب ا ا هاةضهننال،  ن باذ عا  هان   ال ب ونحسهفا و

 هونحسهف و.
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هااذل  ضهاسق بال ااأاهة اا خطابط  اةضهننا وب ه ال فبةا  ب  ااقس ضقا  ةو هلإف اة ة  هذه هاا

 م هع ة اه اة غبس ة  قل فج هااسه ل هاح ابل، ض خ ااف عا  هااسه ال هاح ابال فاج أندا  هع ةااو 

 هابااب و اة  ةع اااسه ل.

اعتماد الموازنات التخطيطية في تحليل (، بعنوان: 1724، )وآخروندراسة أيوب -

بحث تطبيقي في شركة بغداد : في الشركات الصناعية الأداءكأسام لتقويم  الانحرافات

 ة،للمشروبات الغازي

 هاصن عبل هاةنمة و ةند      باها ج قا   ةابلها صبعها ضضعا  إاسه ل هاهافو 

 اابح  ا بنل هاغ نبل ااةشسضب و بغاها عا  شسال حب   م  طببق هااسه لف، اههلأ  قضبمب

 هاصن عج هاقط ع ضة  هااببسة هاةخ اطل هاصن عبل هاة  هةل هاشسا و إحاب ب ع ب سه 

 ااةشسضب و بغاها شسال إاهسة أ ن  ئج ها أمدسوض . 1181-1115هاة اب ب   ضاا ن ب  ها سهقج

  حقبق عام أ  ب سب ع  ة  قبلب ا هاة  ئال    نبا ة  قبابلقابسهو   ضضعب   ح م هاغ نبل

هاة  حل.  هاةضهسا ه  غلال فج هلإاهسة ا  فة عام أض هلإاهسة ض ف عا  اوال   ا ها قابسهو

 عا  هاغ نبل ااةشسضب و بغاها شسالفج  ااةضهننل ها قابس ب م  أضأضصو هااسه ل بضسضسة 

  حقبقد . نحض  ال ضبشال هاااج ها ةل  ضق  و ضأ   أ

هع ة ا هاةضهنن و ها خطبطبل فج أهةبل ة سفل ااسه ل فج ضقا أف ا هاب ح  ة  هذه ه

ها ج   ةل فج ن   هاقط ع  فج هاشسا و هاصن عبل هلأاهفاأ    ا قضبم   حابل هونحسهف و

 هاذل أ سبو عابه هااسه ل هاح ابل.
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الموازنــات الســنوية  إعــداددور المــدير المــالي فــي  بعنــوان: (،1723)أبــو كحيــل، دراســة -

 الإماراتية العقاريةدراسة تطبيقية على الشركات  تيجية:الإستراووضع 

 ها ااانضبلهاةضهننااا و  إعااااهاهاةااا اج فاااج  هاةاااابساضس ها  اااسف عاااا   إاااا اسه ااال هاهاااافو 

، ضاب بال ضضاع هلإة سه بال ها ق سبالاشاسا و هاسه ل  طببقبل عا   ة  خلال هلإ  سه ب بلضضضع 

هاشاسال ب اقبا   ضها نباؤ اة ا قبل ضهاضضاع  ةإاهس ها خطبطبل اال شاسال ةةا  ب ا عا  هلإ  سه ب بل

هاةااندج هاضصاا ج ضهاةااندج ه اا خاهم  إااا هاةاا اج ااشااسال. ضا حقبااق هااذه هاداااف ه  دااو هااسه اال 

هاةضهننااال ها خطبطبااال  إعااااهاض اااضا اضس ااةاااابس هاةااا اج عناااا  إاااا . ض ضصااااو هااسه ااال ها حابااااج

 بااب  ض ااضا أثااس اا اا فة ، اااذاك  باالهلإة سه ها ق سباالها اانضبل ضضضااع هو اا سه ب ب و فااج هاشااسا و 

هاةضهنناا و ها خطبطباال ها اانضبل ضضضااع هو اا سه ب ب و ااااب هاشااسا و  إعاااهاهاةااابس هاةاا اج عنااا 

هاةضهننا و  إعااهاض اضا أثاس ااقال هابب نا و هاة ابال ض ضفسها  عاا  أبضا   بب  ، ض هلإة سه بل ها ق سبل

 باب  ض اضا ، ااذاك  ق سبال هلإة سه بالهاها خطبطبل ها نضبل ضضضع هو  سه ب ب و اااب هاشاسا و 

 .هلإة سه بااالااشاااسا و ها ق سبااال  هلإ ااا سه ب بلهاةضهننااا و ها خطبطبااال ضضضاااع  إعااااهاعلاقااال باااب  

هاةضهنناال  إعاااهاعنااا  هلأخااسب هلإاهسهوض ااضا هثااس ااة ضقاا و ها ااج بضه دداا  هاةااابس هاةاا اج ةااع ض 

    بال ضأضصاو هااسه ال بضاسضسة .هلإة سه بالااشسا و ها ق سبل  هلإ  سه ب بلها خطبطبل ضضضع 

 هااسهبال ضااابدم ضة خصصاب  بةاضم ب  ةاؤهاب  ةا  خالال هو ا   نل ااسق بال ااأاهة هاةضهننال اضس

 ض ن بذه . هاةضهنن و ة  ل  طببق فج هاا فبل ضهاخبسة

هاةضهننا و  إعااهاهاةا اج فاج  هاةاابساضس  فاج ها  اسفضقا أف ا هاب ح  ة  هاذه هااسه ال 

، حبا  هلإة سه بال ها ق سبالاشسا و هاسه ل  طببقبل عا   ة  خلال   سه ب بلهلإضضضع  ها نضبل

  ةو هلإف اة ة  هذه هااسه ل فج  طضبس ها ض د و هابحثبل هاة  اقل بة غبس هاةضهنن و.

 الدراسات باللغة الانجليزية 1-1-1

 (، بعنوان:Wijewardena et al, 2004دراسة )
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The Impact of Planning and Control Sophistication on 

Performance of Small and Medium-Sized Enterprises: Evidence 

from Sri Lanka, 
 الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم في سريلانكابداء الألرقابة على التخطيط و اأثر 

 اشاسا و هاصاغبسة باهف هلأاسق بال عاا  ها خطبط ض هأثس عا     سفهاإا   اسه لهاهافو 

ةا  شاسال  ة ئال ضثةا   ض ا ض حبا   ام  طبباق هااسه ال عاا  ض طل هاح م فج  اسبلانا ، ضهاة 

ةا  خالال هاس اضع  ضه باع هابا حثض  هلأ ااضب هاضصا ج ضها حابااج. اضاضةباضبصان عبل هاشسا و ها

، ضهع ةااا اااذاك اهفهلأاسق باال عااا  ها خطبط ض  إااا  هاةسه ااع ضهابحااض  ضهااسه اا و ها ااج هه ةااو باا

فااج ها  ااسف عاا  ة اا هة و ها اااس هاةح  اابج ضهاةة س ال ها ةاباال فااج ة اا ل  هاةاندج هو اا قسهئج

اةق باال ها خطابط ضهاسق بال اسه ال  حابابال لأ ا ابب  إ اسهف  اماةا  ، اهفهلأاسق بل عاا  ها خطبط ض ه

ةا  هاشااسا و و  طبااق  %01ضأمداسو هان اا ئج أ  ، أاهف هاشاسا و هاصااغبسة ضهاة ض اطل هاح اام

 فااج هاةضهنناالأهةبال ، ضببنااو هااسه اال نج ةا  ضاا ف فااج هلأاهف ها ا مهاةضهننا و ها خطبطباال ض  اا 

هع ةاا هاب حا  فاج  ةاع هاة اضةا و ضهابب نا و عاا  ، ضقاا هاشسا و هاصاغبسة ضهاة ض اطل هاح ام

 و ضصااااةاا   .هاخ صال ب ا  نااب ها طببقااج عااا  هو اا ب نل ها ااج  اام  ضنب داا  عااا  عبناال هااسه اال

 أثاس ذهو ض ابال   اا سؤ ا فهم ةاع هاةاابسب  بحضاسه  ا اجه هاةضهننال ه  ة عا وأ    إاا هااسه ال

ضأضصاااو هااسه ااال  . اشاااسا و هاصاااغبسة ضهاة ض اااطل هاح ااام فاااج  اااسبلانا باهف هلأعاااا   هب ااا بج

غبااس هاةطبقاال ااةضهنناا و ها خطبطباال بضااسضسة هاشااسا و هاصااغبسة ضهاة ض ااطل بضااسضسة أ   قااضم 

   طببقد    بً  ا ح ب  أاهئد .

اة غباس  اا بع اسق باال ها خطابط ض هب ع ةاا ا  ه ال فبةاا  ب  ااقس هااذه هااضقاا  ةاو هلإفاا اة ةا  

 اة  ةع اااسه ل. هاشسا و هاصغبسة ضهاة ض طل هاح مب  خ ذه  فج هااسه ل هاح ابل، ض خ اف 
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 (، بعنوان:Wedyan, 2008دراسة )

The Role of Budgeting in Planning and Controlling of Future 

Activities and Reducing of Operating Risks in Jordanian Industrial 

Corporations: A Field Study  

نظـــم الموازنـــات التقديريـــة فـــي التخطـــيط والرقابـــة علـــى الأنشـــطة المســـتقبلية وتقليـــل دور 

 : دراسة ميدانيةمة الأردنيةاالمخاطر التشغيلية في الشركات الصناعية المساهمة الع

و ها قابسباال ضاضسهاا  فااج ها خطاابط هااافو هااذه هااسه اال إااا  ها  ااسف عااا  نماام هاةضهنناا 

هاسق بل عا  هلأنشطل هاة  قبابل ض قابل هاةخ طس ها شاغبابل فاج هاشاسا و هاصان عبل هاة ا هةل ض 

هلإ اااسهفهو ها اااج   خاااذ ةااا  قبااال هلإاهسة فاااج هاشاااسا و ةااال هلأسانبااال ضة سفااال أهااام هلأ ااا  ض   ها

بل ا حقبق هاداف ة  هاةضهنن و فج ة  ل ها خطبط ض هاسق بل ض قابل هاةخا طس هاصن عبل هلأسان

ماااام ها ضصااااب و ها ااااج ةاااا  شااااأند  أ   نبااااا ةاااا  ف عاباااال ن شااااغبابل. ضةح ضااااال إب اااا ا هاحاااااضل ض ها

ضقاا صاةم هاب حا  ه اا ب نل  هاسق بال ض قاباال هاةخا طس ها شاغبابل.هاةضهننا و فاج عةابال ها خطابط ض 

 عبل ها ااج ضنعااو عااا  ة  ةااع هااسه اال هاة ةثاال فااج هاشااسا و هاصاانض اةطاضباال ا ةااع هابب ناا و ه

( شاسال حباا  18ضعاااه ) 1110هاةاس اال فاج بضسصال عةا   ا اا م هاة ا هةل ها  ةال هلأسانبال ض 

 ( ه ااا  بل ض ااام  حابااال هابب نااا و ب  ااا خاهم814) ( شاااسال ضقاااا  ااام  ضنباااع38بااااع ح ااام ها بنااال )

(spss.ضهلأ ااا ابب هلإحصااا ئبل هلأخاااسب ) هااام أهااا  ن ااا ئج هاااذه هااسه ااال أ  هاةضهننااا و ضا ناااو أ

طضبااال هلأ اال فااج هاشااسا و هاصاان عبل س اببااس فااج  خطاابط هلأنشااطل قصاابسة ض ها قابسباال اداا  اض 

اااذاك    بااس هاةضهنناا و ض اابال ةدةاال   اا خاةد  هاشااسال فااج عةاباال  هاة اا هةل ها  ةاال هلأسانباال.

  ةاال ااشااسال أبضااً  ااةضهنناا و هاسق باال عااا  هلأنشااطل قصاابسة ضطضبااال هلأ اال ا حقبااق هلأهاااهف ها

اضس فج  قابل هاةخ طس ها شغبابل فج  اك هاشاسا و ض  ا خام هاةضهننا و فاج هاشاسا و هلأسانبال 

http://hip.jopuls.org.jo/c/portal/layout?p_l_id=PUB.1013.1&p_p_id=search_WAR_fusion&p_p_action=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_pos=0&p_p_col_count=2&_search_WAR_fusion_action=navigate&_search_WAR_fusion_navigationData=search%7E%3D1%7E%21TL%7E%211%7E%21The+role+of+budgeting+in+planning+and+controlling+of+future+activities+and+reducing+of+operating+risks+in+Jordanian+industrial+corporations+%3A+a+field+study+%2F+by+Lu%27ay+Mohammad+Abdel+Rahman+Wedyan+%3B+supervised+by+Mohammad+Y.+Rahahleh.
http://hip.jopuls.org.jo/c/portal/layout?p_l_id=PUB.1013.1&p_p_id=search_WAR_fusion&p_p_action=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_pos=0&p_p_col_count=2&_search_WAR_fusion_action=navigate&_search_WAR_fusion_navigationData=search%7E%3D1%7E%21TL%7E%211%7E%21The+role+of+budgeting+in+planning+and+controlling+of+future+activities+and+reducing+of+operating+risks+in+Jordanian+industrial+corporations+%3A+a+field+study+%2F+by+Lu%27ay+Mohammad+Abdel+Rahman+Wedyan+%3B+supervised+by+Mohammad+Y.+Rahahleh.
http://hip.jopuls.org.jo/c/portal/layout?p_l_id=PUB.1013.1&p_p_id=search_WAR_fusion&p_p_action=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_pos=0&p_p_col_count=2&_search_WAR_fusion_action=navigate&_search_WAR_fusion_navigationData=search%7E%3D1%7E%21TL%7E%211%7E%21The+role+of+budgeting+in+planning+and+controlling+of+future+activities+and+reducing+of+operating+risks+in+Jordanian+industrial+corporations+%3A+a+field+study+%2F+by+Lu%27ay+Mohammad+Abdel+Rahman+Wedyan+%3B+supervised+by+Mohammad+Y.+Rahahleh.
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عا  هاسغم ة  ح م هذه هاشسا و. ضأهم  ضصب و هااسه ل هج ه  خاهم هلأ  ابب ها اةبل غبس 

ا ااض  أاهة ف عاال ضااذاك  ضهق اجها قابابل غاج إعااها هاةضهننا و، ض قاابس هاةضهننا و عاا  أ ا   

 ضضع ةؤشسهو أاهف فج ةضهنن و هاشسال انب اة ف  اب د  فج ة  ل ها خطبط.

ها  سف عاا  نمام هاةضهننا و ها قابسبال ة سفل أثس ضقا أف ا هاب ح  ة  هذه هااسه ل فج 

ضاضسه  فج ها خطبط ضهاسق بل عا  هلأنشطل هاة  قبابل ض قابل هاةخا طس ها شاغبابل فاج هاشاسا و 

فااج شااسا و   ةاال فااج ن اا  هاقطاا ع هاااذل أ سبااو عابااه  ةاال هلأسانباال اصاان عبل هاة اا هةل ها ه

 هااسه ل هاح ابل.

 (، بعنوان: McConkey, 2014دراسة )

The Position and Function of Budget in an MBO System, Research 

the Business Quarterly, 

 بالأهداف الإدارة نظام التي تتبع المنظمات في التخطيطية الموازنة وأهمية دور

 ها اج   باع هاةنمةا و فج ها خطبطبل هاةضهننل ضأهةبل اضس إا  بب   هااسه ل هذه هافو

هاخ صاااال هع ةااااا هاب حاااا  فااااج  ةااااع هاة اضةاااا و ضهابب ناااا و عااااا  ضقااااا  .ب لأهاااااهف هلإاهسة نماااا م

هااسه ال  ن ا ئج أهام ضةا  .ب ا  نب ها طببقج عا  هو  ب نل ها ج  م  ضنب دا  عاا  عبنال هااسه ال

 ة ا اج فاج خصضصا ً  ب لأهااهف، هلإاهسة نما م فاج سئب ا ً  اضسهً   ا اب أ  هاةضهننا و ها خطبطبال

 هلإاهسة نما م ةا  ب  انأ و  انفهً  هاةضهننال ضهاة  ب ال، اةا   باب  أ     باس ضهلإشاسهف هاسق بال

  طبباق بااض  ها خطبطبال هاةضهننا و أنمةال  طبباق   ا طبع و ب لأهااهف، ض باب  أ  هاةؤ  ال

 فاج ها خطبطبالس ة داضم ب طاض ضأضصاو هااسه ال بضاسضسة ها ةال عاا   .ب لأهااهف هلإاهسة نما م
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ااا   طااضبس ضااضهبط ضة اا ببس سق بباال    اااق ض  ب لأهاااهف هلإاهسة نماا م ها ااج   بااع هاةنمةاا و ه 

 .ضسؤ  ئدم هاةابسب  بب  ضمب لادذه هاب ا ضهنب ها نمبةبل ضها طببق و ها ةابل 

فاج  ها خطبطبال هاةضهننال ضأهةبال  ضضابح اضسه ال فاج س  اة ةا  هاذه هااضقاا  ةاو هلإفا

 ها خطبطبل  اةضهننلضهذه أف ا هاب ح  فبة  ب  اق ب ،هاةنمة و ها ج   بع نم م هلإاهسة ب لأهاهف

 . م ه  خاهةد  اة غبس ة  قل فج هااسه ل هاح ابلها ج 

 (، بعنوان: Mohammad, 2014دراسة )

Planning Budgets and their Role on Controlling and Performance 

Evaluation in Sudanese Company for Electricity Distribution 
 الشركة السودانية لتوزيع الكهرباء في الأداءالرقابة وتقييم  فيالتخطيطية ودورها  الموازنات

هاشسال  فج اهفهلأهاسق بل ض قببم  فجها خطبطبل  هاةضهنن واضس  هافو هااسه ل إا  بب  

 ها اااا بقلا ااااسج هااسه اااا و  ها اااا سبخجهاةااااندج  هااسه اااال وه اااا خاة، ها ااااضاهنبل ا ضنبااااع هاادسباااا ف

وخ با س ةااب  هو ا قسهئجا حابا ةح ضس هابحا  ضضضاع ها اسضج ضهاةاندج  هو  نب طجضهاةندج 

عاااة ن اا ئج  إااا  هااسه اال و ضصاااهاح ااال، ض اسه اال  لأ اااضب هاضصاا جصااحل ها ااسضج ضهاةااندج 

إ  هاشااااسال ها ااااضاهنبل ا ضنبااااع هاادسباااا ف هاةحاااااضاة  قااااضم ب طببااااق هاةضهنناااا و ها خطبطباااال   ،ةنداااا

عاهاه  بشال ةن مم  ض قاضبم  هلإن   بالعةابال هاسق بال عاا  ها ةابال  فاجأاهة ف عاه  و  خاهةد ضه 

 إاهسة هاشااسال ها ااضاهنبل ا ضنبااع هاادسباا ف   ة ااع باس اال ع ابااه بااب  أ  ض ، هاةشاا سال هلأق اا م أاهف

 ضصااب و هاةاا  ل، ض اهخاال هاشااسا هاةن  اابل ضهاببئاال هاا فباالةاا  هلإاسهك لأهةباال  ااضفس هاة اضةاا و 

إعاها هاةضهنن و ها خطبطبل بصضسة اقبقل ض باة  ضاة   حقباق أهااهف هاةنشاأة ض اضفبس ضسضسة 

ضة  ب ااال ، ا  ااادبل عةابااال  سشااابا هاقاااسهسهو لنمااا م ا اااافق هاة اضةااا و اا فااال هاة ااا ضب و هواهسبااا
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قااسهسهو ها صااحبح ضها ةاال عااا  إنهااال نقاا ط هاضاا ف ضأ ااب ب  ه خاا ذب ااا  ها صااحبحبلفهو هلإ ااسه

 هونحسهف.

 هاةضهننااا واضس  دااااف ضهاااض ببااا  ه ااال فاااج  شااا بدد  ب اس ضقاااا  ةاااو هلإفااا اة ةااا  هاااذه هاا

  هااذل  ام هع ة اهاض  ،هاشاسال ها اضاهنبل ا ضنباع هاادسبا ف فج هلأاهفهاسق بل ض قببم  فجها خطبطبل 

هاشاسال ها اضاهنبل ج هااسه ل هاح ابل، ض خ اف ع  هااسه ل هاح ابل فج أند  هع ةاو ف هواة غبس 

 .اح ال اسه بل ا ضنبع هاادسب ف

 (، بعنوان: Basheer, 2015دراسة )

The Impact of the Use of Planning Budgets in the Planning and 

Control of Investment Projects: Field Study on Omdurman 

National Bank 
ة: الاسـتثماري المشـروعاتلـى ع والرقابـة التخطـيط فـي التخطيطيـة الموازنـات اسـتخدام ثـرأ

 الوطني درمانأم  بنك ىلع ميدانية سةادر 

 ها خطابط فاج ها خطبطبال هاةضهننا و ه ا خاهم ثاسإاا  ها  اسف عاا  أ  الههااس هاافو 

 هع ةااو هااضطنج، اسةا  أم  بناك  ااع ةباهنبال  الهااس  لهو ا ثة سب هاةشاسضع واا  ع ضهاسق بل

 جدضهاةان ها سضاب و ضصاب غل  الهس اها ةحا ضس ا حاباا هو ا نب طج جدهاةان  ااع  الههااس 

 هاضصا ج جدضهاةان ها ا بقل وا  باع هااسه ا  ها ا سبخج جدضهاةان ها سضاب و وخ با س ئجههو ا قس 

 إاا   الههااس  وا ضصاض ، ضها طببقاج هانمسلد    نبب فج هاةباهنبل  لههااس  إط س ا حابا جاباها ح

،  داضقضع قبال هلأخطا ف ها شا ف  ااع ها  ا ل هاة ابال هاسق بل نم م ب  عا ،ةند  هان  ئج ة  عاا

 اشاف  عاا ب ا عا لهاةضهننا و ها خطبطبا نم م أ  اة  هاةضهننل، اهفهأ  حقبق فج مدب  ةة 

 ضالدب ا  خطبطبالها هاةضهننا و  ن باذ  ااع ب ا عا هاة ابال هاسق بال نما م بالاف عضه   ف و،ههونحس 

 هو ا خاهم فا و،ههونحس  عا  هاة ائضاب  ةح  ابل  ااع ب ا عا هاةضهننا و نما م أ  اةا  ضب اس،
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 أضصاوض  ب اةشاسضع و، هاة ابال هاسق بال ا ا فة  حقباق  ااع  ا عا ها خطبطبال ةضهنن واا هلأةثل

 ا سابنبا  ضذااك سق ببال، ااأاهة   الهضهاةس  ها ااقبق اضس    بال  ،داة ها ضصاب و ةا  ب ااا  لههااس 

 بةا  بذاك هاخ صل ب ا ضصب و ضهلأخذ هاة ابل هلأعة ل   لهضةس  هابضةبل هاة  ناهو  اقبق  اع

 ها خطبطبال هاةضهننال ه ا خاهم  ااع ها سابان ضاسضسة، ض هاة ابال هاسق بال بالاعة  طاضبس فج مهب  

 لإضا فلب   ،ادا ةضب ضةصا اس ضهان ق و اهوههلإبس   خطبط فج ب اعة ب وع ة ا ضذاك سق ببل اأاهة

  هإعااها فاج مداهبإشاس  هاةاضم ب  اضس    بال ةبالهأ ةاع فا و،ههونحس  ة  ا ال فاج  دو ا خاهة

 ةةا  ها خطبطبال هاةضهننال إعااها فاج مهااضس  ةبالهبأ هاةاضم ب  ض شا س ب اةضضاضعبل    ام ح ا 

  ً بااعة ةضههب ا  أ  بةاا  ضاباف هاةضضاضعل اهفهاالأ مدضه ا ب  ب ااةشاسضع مدهن ةا ئ ةا  ب انن

 . هن إن   فج

 هاةضهننا و  ن باذ  ااع ب ا عا هاة ابال هاسق بال نما م بالاف ع ببناو هاذه هااسه ال أ 

، ضهذه هان ب ل   با هااسه ل هاح ابل بأند    دم فاج ها  اسف عاا  هلأةاضس ها اج   ةال ها خطبطبل

 ضهاسق بال ها خطابط فج ها خطبطبل هاةضهنن و   خاهمو عثس هاة ضقعا    نبن ها ض د و ن ض هلأ

 بم هلأاهف.ض قب

 

 

 (2-1جدول )
 ملخص الدراسات السابقة

 أهم التوصيات أهم النتائج عنوان الدراسة السنة اسم الباحث
 هاةضهنناا و نماام  قباابم (1114) هاسب ع،

 فاج ها  ة ا و ها خطبطبال
 هلأسانبل هاحاضةبل

 فاج هاة ا خاةل أ  هاةضهننا و
 أنمةال   اا هاحاضةبال ها  ة ا و

  عالقن هنا ك ضأ  ف  اال سق ببال
 أاهة هاةضهننال باأ  اااب هلإاهسة

 هلأهاهف بب  ااسبط ف  ال

 ها أابااا عااا  أهةباال  طببااق
 فااج هاةضهنناا و أنمةاال

هلأسانبال  هاحاضةبال ها  ة ا و
 ها خطابط فاج اة ا هة د 
 فبد  هلأاهف ض قضبم ضهاسق بل
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 أهم التوصيات أهم النتائج عنوان الدراسة السنة اسم الباحث
 ااأاهة هاةضهننال ف عابل ةاب (1110) ها ةسل،

 ضا اال فاج ضسق بال  خطابط
 غ ثااللإ هاة حاااة هلأةاام

 هالا ئااااب  ض شااااغبل
 ها ا اطبنبب  )هلأنااسضه( فااج

 غنة قط ع

 ةا  هاةخ ا ال هااضهئس ةضم ج إ 
 و هلإاهسباال هاة ا ضب و ا فال

هااا فج  هوه ةا م هاةضهننال ب باسض 
 اا خطابط ف  اال أاهة ب ع ب سها 
 ضهاسق بل

 ها أابا عا  ضسضسة ةش سال
 هاةخ ا ل هلإاهسبل هاة  ضب و

 ننلهاةضه ض ن بذ إعاها فج

 اأاهة هاةضهننل إ  خاهم ةاب (1110) حا ،
 فااااااج  خطاااااابط ضسق باااااال

 هاةاانج هاة  ةاع ةؤ  ا و
 فااج ها  ةااال ها ا ااطبنبل

 ب ا طب  غنة قط ع

 هاة  ةاع ةؤ  ا و ة مام أ 
خطاط  ااابد  ها ا اطبنبل هاةاانج

 بإعاااها ض قااضم طضبااال هلأ اال
  نضبل ةضهنن و

 ةؤ  اااا وها أابااااا عااااا  
 ها ا اطبنبل هاةاانج هاة  ةاع
 هاةضهننال هنحسهفا و ب  ا خاهم

 أاهف هاةاسهف  قببم فج

 ضها اضابل ها ضهةل ها نمبةبل (1112) هان  س
 ه اا خاهم عااا  هاةااؤثسة

 ااأاهة ها قابسبال هاةضهننا و
 فااج ضهاسق باال اا خطاابط

ها ا ااااااااااااااطبنبل  ها  ة اااااااااااااا و
 غنة بةح فم و

 اق اام ها  عاال هااااضس غباا ب
 ها  ة ااا و فاااج هاةضهننااال

نة، غااا بةح فماا و ها ا ااطبنبل
  طباق ها  ة ا و ض باب  أ   ااك

 هابنضا ةضهننل نم م

  باة ةح  ببل أنمةل  طببق
  ااضفبس فااج ااضنداا    اا هم

 هالانةال هاةح  اببل هابب نا و
 هاةضهنناا و لإعاااها ض ن بااذ

 ها قابسبل

 ب ع ةا ا هونحسهفا و  حابال (1110) عبا ها   س
ها خطبطبااااال  هاةضهننااااا و
 : بح هلأاهف ا قضبم اأ   
 بغااها شاسال عا   طببقاج

 هاغ نبل ااةشسضب و

 عةاباال فااج  اا ح م أ  هلإاهسة
 اااج هاة ا قبابل ها قاابسهو ضضاع
 ب ع ب س ة  قبلاً  هاة  ئال    نب

   اا وهها قاابس   حقباق عاام أ 
 هلإاهسة ض ف عا  اوال

 ها قاااابس بااا م  ضاااسضسة أ
 ضأ أ اا  عااا  ااةضهنناال
 ضبشاال هااااج ها ةال  ضق  و
  حقبقد  نحض  ال

 ه ااا خاهم أهةبااال ةااااب (1115) عاب  

 فاج ها خطبطبال هاةضهننا و

 ها خطاابط ضهاسق باال ض قااضبم

 هاشاااسا و فاااج هلأاهف

 هلأسانبااااال هاصااااان عبل

 ها  ةل هاة  هةل

 هاصان عبل هاشاسا و غ اببال إ 

  قاضم ها  ةال هاة ا هةل هلأسانبال

 ها خطبطباال هاةضهنناا و ب طببااق
عاااااهاه   ةناااا مم بشااااال ضه 

 فااج ف عااال اااأاهة لإ اا خاهةد 

 عاا  ضهاسق بال ها خطابط بالعةا

 هلأاهف ض قضبم هلإن   بل ها ةابل

 هاناضهحج ةسهعا ة عاا  ها ةال

 هاةضهنن و إعاها عنا ها اضابل

 إشاسهك ضةح ضاال ها خطبطبال،
   ن  ها ج هلأق  م أفسها  ةبع

 ااةضهننا و ها حضابس ب ةابال

 ها خطبطبل

هع ةاااااااااااااااااااااا ا هاةضهنناااااااااااااااااااااا و  (1184) أبضب ضاخسض 
ها خطبطبااااااااال فاااااااااج  حابااااااااال 

اأ اااا   ا قااااضبم  ونحسهفاااا وه
فاااااااااااااااااج هاشاااااااااااااااااسا و  هلأاهف

بحااااا   طببقاااااج : هاصاااان عبل

 عةابال فاج  ا ح م هلإاهسة أ 
 اااج ها قاابسهو هاة ا قبابل ضضاع
 ب ع ب س ة  قبلا   هاة  ئال    نب

   اا ها قاابسهو  حقباق عاام أ 
 أض هلإاهسة ضاا ف عااا  اوااال

 عاا  ااةضهننال ها قاابس با م  أ
 ها ةال  ضق ا و ضأ  ا أ

 نحاض  اال ضبشاال هااااج
  حقبقد 
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 أهم التوصيات أهم النتائج عنوان الدراسة السنة اسم الباحث
فج شسال بغااها ااةشاسضب و 

 لهاغ نب
  غلاله ا فاج هلإاهسة ا ا فة عاام

 هاة  حل هاةضهسا

اضس هاةااااااااابس هاةاااااااا اج فااااااااج  (1183) أبض احبل
هاةضهنناااااا و ها اااااانضبل  إعاااااااها

"  هلإ ااااااااااااا سه ب بلضضضاااااااااااااع 
اسه اااااااااااال  طببقباااااااااااال عااااااااااااا  

 هلإة سه بل ها ق سبلهاشسا و 

ض اااااضا اضس ااةاااااابس هاةااااا اج عناااااا 
ها هاةضهننااااااااااال ها خطبطبااااااااااال إعاااااااااااا

ها ااااانضبل ضضضاااااع هو ااااا سه ب ب و 
 فج هاشسا و ها ق سبل هلإة سه بل

ها أابااا إعاااها  اااك هاةضهنناا و 
خااا لن ةااا   ااااك ها ضهناااب ضةااا  
هااااااج إو ة ااااااسا اغاااااال أسقاااااا م 
اح اا ب و ة بناال  اام   اا باد  
ضفااق ةباا اا ةح  ااببل ةقبضااال 
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http://hip.jopuls.org.jo/c/portal/layout?p_l_id=PUB.1013.1&p_p_id=search_WAR_fusion&p_p_action=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_pos=0&p_p_col_count=2&_search_WAR_fusion_action=navigate&_search_WAR_fusion_navigationData=search%7E%3D1%7E%21TL%7E%211%7E%21The+role+of+budgeting+in+planning+and+controlling+of+future+activities+and+reducing+of+operating+risks+in+Jordanian+industrial+corporations+%3A+a+field+study+%2F+by+Lu%27ay+Mohammad+Abdel+Rahman+Wedyan+%3B+supervised+by+Mohammad+Y.+Rahahleh.
http://hip.jopuls.org.jo/c/portal/layout?p_l_id=PUB.1013.1&p_p_id=search_WAR_fusion&p_p_action=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_pos=0&p_p_col_count=2&_search_WAR_fusion_action=navigate&_search_WAR_fusion_navigationData=search%7E%3D1%7E%21TL%7E%211%7E%21The+role+of+budgeting+in+planning+and+controlling+of+future+activities+and+reducing+of+operating+risks+in+Jordanian+industrial+corporations+%3A+a+field+study+%2F+by+Lu%27ay+Mohammad+Abdel+Rahman+Wedyan+%3B+supervised+by+Mohammad+Y.+Rahahleh.
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 أهم التوصيات أهم النتائج عنوان الدراسة السنة اسم الباحث
for Electricity 

Distribution 
عةاباااال هاسق باااال عااااا   فااااجف عاااااه 

 أاهفض قاااااااضبم  هلإن   بااااااالها ةابااااااال 
 هاةش سال هلأق  م

هاة اضةاا و اا فاال هاة ااا ضب و 
 سشبا ا  دبل عةابل  لهواهسب
 هاقسهسهو

Basheer, 2015 The Impact of the 

Use of Planning 

Budgets in the 

Planning and 

Control of 

Investment Projects: 

Field Study on 

Omdurman National 

Bank 

 ها   ل هاة ابل هاسق بل نم م ب  عا
 قبال هلأخطا ف ها شا ف  ااع

  حقباق فاج مدب ا ةةا ،  داضقضع
 نما م أ  اةا  ننال،هاةضه اهفهاأ

 ب اا عا لهاةضهنناا و ها خطبطباا
 ف وههونحس  اشف  عا

   لهضهاةس  ها اقبق اضس    بل
 با ا سابن ضذااك سق ببل، اأاهة
 هاة اا ناهو  ااااقبق  اااع

 هلأعةا ل   الهضةس  هابضةبال
 ب ا ضصاب و ضهلأخاذ هاة ابال
 بذاك هاخ صل

 

 مميزات الدراسة 1-1-4

هاةضهننا و ضهلأاببا و ها ا بقل فاج ة ا ل اسه ال  ااسه ا و ب    سهج ضةسه  ل ةا   ا ف ب

ة  حب  هاقط ع ه هانضع ة  هاةضهنن و ، نلاحم إ  هن اك  نضع  فج عةابل  ن ضل هذها خطبطبل

 هاحاااضةج ضهاشااسا و صااغبسة هاح اام، فةنداا  ةاا   ناا ضل هاقطاا ع داا ض طببق  د هاااذل  اام فبااه اسه اا

عااا   هااذه هااسه اال  سااان فااج حااب  ،ضاااذاك هاقطاا ع ها  اا سل ضهاقطاا ع هاخاااةج بشاا   ة  و ااه

 هاقط ع هاصن عج.

هاةضهننا و ها خطبطبال فاج    بال ضما ئف  أثاساقا   فو هذه هااسه ل ضها اج  بحا  فاج 

ضب ا اا اج هخاا لاف فااج هان اا ئج  ها خطاابط ضهاسق باال ض قباابم هلأاهف فااج هاقطاا ع هاصاان عج هااااضب ج،

 هاصاان عبلاسه ال هحاا هاقط عا و ، حباا    نا ضل هاذه هاهاذه هاضما ئف اال ةا  اضسهاةنبثقال عا  

هاد ةل ضهاذل ام ب م ها سابن عابه   بق  بشاال ابباس فاج هااسه ا و ضهلأاببا و ها ا بقل ضها اج فاج 

بشال ع م، ضب ا  اج فقا سان هاب ح  عا  هاحاضةج ة مةد    فو ةسانة عا  اسه ل هاقط ع 
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ل فااج سفااع ضسفااا هوق صاا ا ةاا  أهةباال ب اغاا هاقطاا ع ه ة ااع بااه هااذباةاا  هاقطاا ع هاصاان عج، اسه اال 

 .ااضال هااضبوهاضطنج 

أثس هاةضهننا و ها خطبطبال فاج إ  ة  بةبن هذه هااسه ل أبض ، أند   ق صس عا  اسه ل 

   بل ضم ئف ها خطبط ضهاسق بل ض قببم هلأاهف فج هاقط ع هاصن عج هاااضب ج، ضبنا ف عاباه بأةال 

هااسه ال هاذه  بناج ضهنه ةا  هاةةاا  أ   هاب ح  بأ   ض ج اسه  ه شبئ   اباهً فج هذه هاة  ل،

 فج هاببئل هااضب بل.ة  ب  اق ب اةضهنن و ها خطبطبل 
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 منهجية الدراسة:  الفصل الثالث

 الدراسة منهج 3-1

 ، حاباجهاض ضص ج ها اضب هلأ  م إ ب عها ج  ةباهنبلها    بس هذه هااسه ل ة  هااسه  و

ها خطبط ضهاسق بل ض قببم هلأاهف     بل ضمب ل بل فجهاةضهنن و ها خطبط أثسها  سف عا   دافب

حب  ب ن ضل هاةندج هاضص ج بن ف إط س نمسل حضل هاةضهنن و  ،فج هاقط ع هاصن عج هااضب ج

 هاقب م ن ضل هاةندج ها حاباج هاسق بل ض قببم هلأاهف، فج حب  ها خطبطبل ضال ة  ها خطبط ض 

   بل ضم ئف هاةضهنن و ها خطبطبل فج  لأثس اسه ل  طببقبل عا  هاقط ع هاصن عج هااضب جب

 .ها خطبط ضهاسق بل ض قببم هلأاهف

 مجتمع الدراسة والعينة 3-2

 أةا  ضحااة هاة  بنال ف  ااض ، هاقطا ع هاصان عج فاج اضاال هااضباوة  ةع هااسه ال  بشةل

اةضهننا و ضهاقا ئةب  عاا  إعااها هق  م هاة ابل ضهاةح  اببل هلأضها  ةاب  فج هاةابسب  هاة ابب  ة  

 ( شسال ة  هةل ع ةل صن عبل ةاس ل فج31فج هاقط ع هاصن عج هااضب ج هاذل ب اض  ة  )

 اااضق هلأضسهق هاة ابااال هاااااضب ج ا ااا م  قسباااس )ةااا  ضسا فاااج ح اااب  اااضق هلأضسهق هاة ابااال هاااااضب ج 

 . هاشسا وهذه أ ة ف ببب   (8ةاحق )ضها، )1183

طسبقااال هاة اااح  اع باب حااا  قااا م  اااضن ، فاااإ  هها بنااالحصاااس ح ااام ا  ااااضبهلأض اب بااال ها أةااا 

ق ا م هاة ابال ضهاةح  اببل هلأضها  ةاب  فج هاةابسب  هاة ابب   ة ضحاة هاة  بنل  ض اضنو. هاش ةل

 .ضهاق ئةب  عا  إعاها هاةضهنن و فج هاقط ع هاصن عج هااضب ج
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( ه  ب ن و عا  ال شسال ة  هذه هاشسا و، ابصبح عاا 4 م  ضنبع ) أة  ها بنل ف نه

( ة  إ ةا اج %03.1( ه  ب نل بن بل )15ض م ه  ساها )( ه  ب نل، 811  ب ن و هاةضنعل )هو

ه اا قسو ها بناال عااا  ض  ،ةنداا  ه اا ب ن و (3، ضب ااا فسنهاا   اام ه اا ب  ا )هاةضنعاالعاااا هو اا ب ن و 

، هاااااذل  اااام  ضنبااااع هو اااا ب ن و عابااااه ( ةاااا  هاة  ةااااع هاااااااج%01.5ضبن اااابل ) ة اااا  بب ً ( 10)

ضعاااااا هو اااا ب ن و هاةضنعاااال ضهاة اااا ساة  ( هلإطاااا س ها اااا م اااسه اااال8-4م )ضبضضااااح ها اااااضل سقاااا

 ضهاة  ب اة ضهاخ ض ل اا حابل هلإحص ئج.

 ( 2-4الجدول )

 عدد الاستبانات الموزعة والمستردة والمستبعدة والخاضعة للتحليل الإحصائي

 النسبة المئوية العدد الاستبانات

 %155 811 هااسه ل ة  ةععاا ه  ب ن و ةضنعل عا  

 %03.1 15 ة  س  ل ه  ب ن و

 %3.4 3 ( د طسح م ة  ب اة ) به  ب ن و 

 %01.5 10 إحص ئج ا حابلو  خضع ه  ب ن 

 : ها اضل ة  إعاها هاب ح .المصدر
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 جمع البياناتأداة  3-3

م هاب حا  ببناا ف ه ا ب نل هع ةا اهً عااا  هااسه ا و ها ا بقل ضهلأاب هانمااسل هااذل  ناا ضل قا 

اةضهنناااا و ه أثااااسهو هااسه اااال هاة اااا قال ضها  ب اااال، حباااا   داااااف هااااذه هو اااا ب نل إااااا  بباااا   ة غبااااس 

 .ها خطابط ضهاسق باال ض قبابم هلأاهف فاج هاقطا ع هاصان عج هااااضب ج   بال ضما ئف ها خطبطبال فاج 

 :ضاة  باج  سئب ب   نأ  ة  اضنو هو  ب نل ضقا 

  الجزء الأول: -2

ق ااا م هلأضها ااا ةاب  فاااج اةاااابسب  هاةااا ابب  اابةضغسهفبااال ضخصاااص اا  اااسف عاااا  عضهةااال 

 انضهو ةثال ) ضهاق ئةب  عا  إعاها هاةضهنن و فج هاقط ع هاصن عج هاااضب جهاة ابل ضهاةح  ببل 

 (.هاةؤهل ها اةج، هاشد اهو هاةدنبل هاخبسة،

هاة غبسهو فج خصص اا ب سهو ها ج  غطج ة غبسهو هااسه ل، ضها ج   ةثل ض  :الثانيالجزء  -1

ها خطابط ضهاسق بال ض قبابم     بل ضمب ال أثس هاةضهنن و ها خطبطبل فجبب   ل هاة ةثال فج هاة  قا

( بباب  نةاضذج هو ا ب نل اةا   ام  ضنب ااه 1هاةاحاق سقام )، ض هلأاهف فاج هاقطا ع هاصان عج هااضباو

 عا  هاة   ببب .

 ا اة هخ ب سهو هج: ضقا  م إخض ع هو  ب نل

 :اختبار الصد  الظاهري أولا:

هاةاس ااب  فااج ب ااج ها  ة اا و هلأسانباال هاب حاا  ب ااسج هو اا ب نل عااا  عاااا ةاا   مقاا   

ةحاةاض هو اا ب نل ةا  حاذف أض إضاا فل ةا   ض اام إ اسهف   اابلاو ةق سحااه خصاص هاةح  ابل، ب

 حااا  م هابقاااق غ باا و هااسه ااال هاةنشااضاة، ثااام قاا أض   ااابل أض اةااج فاااج فقااسهو هو ااا ب نل بةاا  بح

( ببااااب  أ ااااة ف ةحاةااااج 4هاةاحااااق سقاااام )ض سحداااا  هاةحاةااااض . ق بااااإ سهف ا فاااال ها  ااااابلاو ها ااااج ه

 هو  ب نل.
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 : الأداة ثبات اختبار ثانيا:

( %01.4ضقاااا باغاااو )، ( Cronbach–Alphaهخ بااا س )اسضنبااا   أا ااا   همه ااا خا ااام 

ضهااج ن اابل  باااة  اااه لأغااسهج ها حاباال ضذهو هع ة اباال ان اا ئج هااسه اال هاح اباال، إذ إ  هان اابل 

 .ذاك(  1-4ضبضضح ها اضل سقم ) %21 ئج ةثل هذه هااسه  و هج هاةقبضال ا  ةبم ن 

 (1-4ول )جدال

 لمتغيرات الدراسة(  Cronpach’s Alpha يمة معاملات الثبات )كرونباخ ألفاق

 %معامل كرونباخ ألفا اسم المتغير الفقرات

 %08.1 هاةضهنن و ها خطبطبل 8-11

 %01.2 ها خطبط 18-41

 %01.1 هاسق بل 48-31

 %01.4  قببم هلأاهف 38-01

 %01.4 ة  ةل هاثب و هاااج 8-01
 

 : التعلي  على المتوسط الحسابي للمتغيرات ثالثا:
، ةانخ جثلاثال ة ا ضب و هاج ) ةااض  ةا ةقب    ضفقحاضا هااسه ل بق عا    ا م ها

 ( بن ف عا  هاة  اال هلآ بل:، ةس  عة ض ط

  ان  اابابل(/ عاا هاة  ضب وهاحا هلأ –طضل ها ئل = )هاحا هلأعا  اابابل 

 ضبذاك  اض  هاة  ضب و ا ا  اج: .8.44=  3/4=  4(/0-8)

 (.1.44أقل ة  ) -(8ة  ) هاةنخ ج

 (.4.20) –( 1.43ة  ) هاة ض ط

 (.0( إا  )4.21ة  )  هاةس  ع
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 المعالجة الإحصائية 3-4

  ة عباااال هاسنةاااال هلإحصاااا ئبل اا اااااضم هوبسناااا ةج  فااااج ضة  ا  داااا هابب ناااا و   سةباااان اااام 

((SPSS Statistical Package for Social Science ًام ه ا خاهم هلأ ا ابب  ، ض حابااه 

 ها  ابل:

: ةثل هاض ط هاح  بج ضها اسهسهو ضهان ب هاةئضبل، ضذاك اضصاف مقاييم النزعة المركزية -2

، ضااذاك ضا حابا أهةبال ها با سهو هااضهساة فاج هو ا ب نل اسهف عبنل هااسه ل حضل ة غبسهو هااسه ل

 .ابب   ةاب  ش و هلإ  ب و ع  ض طد  هاح  بج هاة ب سل فهونحسه

ضذاك ةا  ه ال هخ با س فسضاب و هااسه ال ضهاة  اقال بببا    :تحليل الانحدار الخطي البسيط -1

ها خطاااابط ضهاسق باااال ض قباااابم هلأاهف فااااج هاقطاااا ع     باااال ضمب اااال أثااااس هاةضهنناااا و ها خطبطباااال فااااج

 هاصن عج هااضبو

ضذاك وخ ب س ةااب هوع ة ابال عاا  أاهة  ةاع هابب نا و هاة ا خاةل  لفا كرونباخ:اختبار أ -4

 فج قب   ها قسهو هاضهساة فج ه  ب نل هااسه ل.

 أساليب جمع البيانات 3-5

ع ةااا عااا  نااضعب  ةاا  ةصاا اس ههاب حاا  اغااسج  حقبااق أهاااهف هااسه اال هاح اباال فاا   ض 

 بل، ضاة  باج:هاة اضة و هة  هاةص اس هاث نضبل ضهاةص اس هلأضا

ــة:  أولا: ــات الأولي ةضضااضع بإعاااها ه اا ب نل خ صاال ةاا  خاالال   اام هع ة اهاا بب ناا و ضهااج البيان

 .هاح ابل هااسه ل

ا ااب ةثاال ها احصاضل عابداا  ةا  هاةصاا اس هاةا ببال م هباا: ضهااج بب نا و البيانــات الثانويــة ثانيـا:

حصاا فهو ض  ةنشااضسةةا ضبال ض عاةباال ةااضها ض  هاةح  اابلها اج  بحاا  ب ااام  س اا ئل ض  قاا سبس ض س ااةبل ه 

 .هاة خصصلهااضسب و ضهانشسهو ض  هاة    بس ضأطسضح و هااا ضسهه
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 تحليل البيانات واختبار الفرضيات:  الفصل الرابع

 وصف خصائص أفراد عينة الدراسة 4-1

 

 خصائص أفراد عينة الدراسة : ( 2-3 ) جدول
 %النسبة المئوية التكرار الفئات المتغيرات

 العمر

 %18.8 16 لقأ نل ف 41

 %40.0 34   نل 48-40

 %7.1 6  نل 42-31

 %16.5 14  نل 30 – 38

 %17.6 15  نل فأاثس  32

سنوات 
 الخبرة

 %12.9 11  نضهو                    0هقل ة  

 %32.9 28  نضهو 81 نضهو هقل ة   0

 %28.2 24  نل              80هقل ة    نضهو 81

 %25.9 22  نل 80أاثس ة  

المؤهل 
 العلمي

 %12.9 11 اباضم 

 %75.3 64 با اضسبض 

 %9.4 8 ة    بس

 %2.4 2 اا ضسهه

المسمى 
 الوظيفي

 %11.8 10                ةابس ة اج

 %27.1 23            سئب  ق م ةح  بل

 %54.1 46               ةح  ب

 %7.1 6 هاهسل             ةح  ب

التخصص 
 لعلميا

 %56.5 48  ةح  بل              

 %20.0 17 ة ابل ضةصسفبل            

 %8.2 7  هاهسة هعة ل             

 %5.9 5 هاهسة ة ابل         

 خصص و ةخ ا ل )هق ص ا، نمم ة اضة و هاهسبل، 
 نمم ة اضة و ةح  ببل، ح  ضب،  انضاض ب  ة اضة و(

8 9.4% 

 %277 80 المجموع
 ما يلي: (2-3الجدول الساب  رقم )البيانات الواردة في من خلال  ضحيت
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 : أولا: العمر

فئ و عةسبل ةا  هاة ا ضب و هاخةا  هاة  ةااة  0أ  أعة س عبنل هااسه ل  ضنعو عا  

( شااو ن بل قاسه   نل 40-48فج هااسه ل، ضاا  بن ب ة   ض ل ة مةد  فج ها ئل ها ةسبل )

  32ثام ها ئال ها ةسبال )(، %18.8( ضبن ابل باغاو )قلأ نل ف 41ةسبل )(، ثم ها ئل ها 40.0%)

( ضبن اااابل باغااااو  اااانل 30 – 38ثاااام ها ئاااال ها ةسباااال ) ،(17.6%( ضبن اااابل باغااااو ) اااانل فااااأاثس

ضااح أ  ضب ، (%7.1( ضبن اابل باغااو ) انل 31-42ها ئاال ها ةسباال )، ضأخباسه  اا فو (%16.5)

  نل. 48ة  أفسها ها بنل    ضنو أعة سهم  ن بل اببسة

 : ثانيا: سنوات الخبرة

فاج عبنال هااسه ال ب ساانض  فاج ها ئال ها اسهسبال   أ  خبسة هان بل هلأعا  ةا  هاة ا  ببب

، ثاام ها ئاال لةاا  إ ةاا اج عبناال هااسه اا %32.9 اانضهو(، ضشااااضه ةاا  ن ااب ه  81 اانضهو هقاال  0)

سهسبال )أاثاس ةا  ، ثام ها ئال ها ا%28.2 نل ( ضشاااضه ةا  ن اب ه  80 نضهو هقل  81ها اسهسبل )

 اانضهو( ضشااااضه ةاا   0، ضأخبااسه ها ئاال ها اسهسباال )أقاال ةاا  % 25.9 اانل( ضشااااضه ةاا  ن ااب ه  80

عبناال هااسه اال اااابدم  أ عااا   هً ةؤشااس ب  بااس ضهااذه . ل، ةاا  إ ةاا اج عبناال هااسه اا%81.5ن ااب ه 

 .خبسة ا فبل  ةاندم ة  هلإ  بل عا  أاهة هااسه ل ضفدةد 

 : ثالثا: المؤهل العلمي

( ةا  أفاسها عبنال هااسه ال،  لاها  %75.3حةال اس ل هابا اضسبض  شال ةا  ن اب ه )  أ

(، اة  شال حةال شد اة هاة    بس ة  %12.9ح صاب  عا  شد اة هااباضم بن بل )ن بل ة  

(. ضب ضاااح أ  ة مااام %2.4فقاااا شاااااو ن اااب دم ) ه(، أةااا  حةاااال اس ااال هاااااا ضسه%9.4ن ااب ه )

ها حصااابل  ضبلاحااام هس  ااا ع ة ااا ضب وفاااضق اس ااال هاباااا اضسبض .  أفاااسها ها بنااال ةاااؤهادم ها اةاااج
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أصاابحو ةطاباا  أ   اابً  اشااغل هاضماا ئف فااج  ع باا س أ  هاشااد اة ها  ة باال ب بناال ها عناااها اةااج 

 .هاةن ةبل ااقط ع هاصن عج هاشسا و

  :رابعا: المسمى الوظيفي

ضه ةا  ن اب ه هم هلأعا  بب  أفسها عبنل هااسه ل ضشااا ة ة هم هاضمب ج ةح  بأ  ة  

( ضهج هان بل هلأابس بب  هاة ةب و هاضمب بل هلأخاسب، ضقاا  لاها  فاج هاةس بال هاث نبال 03.8%)

ةاابس ةا  ة اة هم هااضمب ج (، أةا  %10.8بن ابل ) سئاب  ق ام ةح  ابل ة ة هم هااضمب جة  

( ةاااا  إ ةاااا اج عبناااال هااسه اااال، ضأخبااااسه  اااا ف ةاااا  ة ااااة هم %88.1ةاااا اج فقااااا شااااااضه ن ااااب دم )

ض  طج هذه هان  ئج  ة  إ ة اج ح م ها بنل. %0.8ةح  ب إاهسل ضشااضه ة  ن ب ه هاضمب ج 

 ةؤشس عا   ضنبع طبب ج ا بنل هااسه ل حب  أ  ها اا هلأابس هم ةح  بب .

 : خامسا: التخصص العلمي

ةا   % 56.5هم ة   خصص هاةح  بل، حبا  باغاو هان ابل هغاب عبنل هااسه ل إ  

أةااا   ، بنااالها ةاا  ح ااام %20.0 ةصاااسفبلهاة ابااال ض بل  خصاااص هاببنةااا  باغاااو ن اا،  بنااالها ح اام

ثاام  اا ف  خصااص إاهسة  ، بناالها ةاا  ح اام % 8.2فقااا باغااو ن ااب دم  هلأعةاا لإاهسة  خصااص 

ة اااا  ببب  ةاااا   1، ضهشاااا ةاو ها بناااال أبضاااا   بناااالها ةاااا  ح اااام % 5.9ة اباااال ضباغااااو ن ااااب دم 

 .  خصص و ةخ ا ل
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 سةنتائج الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدرا 4-2

( 0-3( ض)3-3( ض)4-3( ض)1-3 باااب  هان ااا ئج هااااضهساة فاااج ها ااااهضل ذضهو هلأسقااا م )

 .هاة  قال ضها  ب ل ن  ئج ها حابل هاضص ج اا فل هاة غبسهو

 ا نو هان  ئج عا  هانحض هلآ ج:قا ض 

 متغير الموازنات التخطيطيةلالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية أولا: 

و هاح اا ببل ضهونحسهفاا و هاة ب سباال ادااذه هاة غبااس، ضا نااو هان اا ئج اةاا  هااج  اام إب اا ا هاة ض ااط 

 ةضضحل فج ها اضل هلآ ج:

 (1-3) جدول
 لمتغير الموازنات التخطيطيةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

المتوسط  العبارات ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
  الرتبة الأهمية

عااااااا  ةباااااااأ ها خطبطباااااال هاةضهنناااااال  سااااااان عةاباااااال إعاااااااها  8
 هاةش سال بب  هاة  ضب و هلإاهسبل هاةخ ا ل 

 مرتفعة 7299. 3.776
7 

ها خطبطباااال هن ااااك علاقااال بااااب   حقباااق أهاااااهف هاةضهننااال  1
 ضنم م هاحضهفن فج هاشسال

 16 متوسطة 6804. 3.566

عااااا  ة اااا ضب ها خطبطباااال  سااااان عةاباااال إعاااااها هاةضهنناااال  4
هاةن قشااال ةاااع هلإاهسة ها ابااا  ضبةااا  إاهسل ة اااب  عاااا  ةبااااأ 

 طةضح و ض طا  و هاة  ضب هلإاهسلبن  م ض 

 4 مرتفعة 6835. 3.904

عاا اة ةاا    اا خام هاةضهنناال ها خطبطباال اةؤشااس ضحبااا فااج  3
  قضبم هلأاهف

 15 متوسطة 8221. 3.671

ة اااا ضب ها خطبطباااال عااااا   سااااان عةاباااال إعاااااها هاةضهنناااال  0
  هاة اا ضب و هلإاهسباال إاهسل ة ااب  عااا  ةباااأ ها ن اابق بااب

أهااااااااهف ها اااااااا ةاب  فاااااااج هااااااااذه هلأخاااااااسب ضبةااااااا  بن اااااااا م ض 
 هاة  ضب و

 1 مرتفعة 6212. 3.917

  اااا خام هاشااااسال ة اااا ببس أخااااسب بخاااالاف نماااا م هاحااااضهفن  2
 اأ    فج  قضبم هلأاهف

 14 مرتفعة 6730. 3.694

ها خطبطبااال  دااااف عةابااال هاةشااا سال فاااج إعااااها هاةضهننااال  0
  هوطاااالاع فقااااط عااااا  هلأسقاااا م اة اااا ضب إاهسل ة ااااب  إااااا
 هاة اة اذاك هاة  ضب 

 مرتفعة 6006. 3.858

5 

اة باا س أ   ااج فااج ها خطبطباال عاا اة ةاا   اااض  هاةضهنناال  1
  قضبم هلأاهف، أة  هاة  ببس هلأخسب ف  ا اةؤشسهو ث نضبل

 مرتفعة 7385. 3.751
15 

ها خطبطبااال    باااس عةابااال هاةشااا سال فاااج إعااااها هاةضهننااال  5
هسل ة اااب  اض ااابال    ةااااه  هلإاهسة ها ابااا  فاااج اة اا ضب إا

 6 مرتفعة 6874. 3.835
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المتوسط  العبارات ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
  الرتبة الأهمية

  حقبق هاسض  ااب ها  ةاب  
 بضااة   حقباااق  ها خطبطبااالإ   حقبااق أهااااهف هاةضهنناال  81

أهاهفك هاشخصبل هاة ةثال بنبل ةا فأة أض شااس أض  سقبال 
 إاهسبل

 11 مرتفعة 6967. 3.728

فاااج إعااااها هاةضهننااال ن  قاااا أ  ةشااا سال هاة ااا ضب هلإاهسل  88
ناا بع ةاا  إبةاا   هلإاهسة ها اباا  بأهةباال ةشاا سال ها خطبطباال 

 ذاك هاة  ضب فج  حقبق أهاهف هاشسال 

 متوسطة 8351. 3.588

18 

هض ةاب  ابب د  اح  ا و ها خطبطبل ة  أهاهف هاةضهننل  81
 هلأفسها ها  ةاب  فج هاشسال

 متوسطة 6804. 3.564
25 

عاااا  هاة اااا ضب هلإاهسل هاااااضن   ن  قااااا أ  اااااسأل هاة ااااؤضل 84
 ها خطبطبلهلأابس فج إقسهس  قابسهو هاةضهننل 

 3 مرتفعة 6835. 3.905

عاااا اة ةاااا  باااا م ةن قشاااال هلأفااااسها ها اااا ةاب  فااااج هاة اااا ضب و  83
هلإاهسباااااال ب اةق سحاااااا و ها ااااااج بسضنداااااا  ضااااااسضسبل ا طااااااضبس 

 هاشسال

 16 متوسطة 8221. 3.670

ضب و هلإاهسبااال هن ااااك حاااضهس ابةقسهطاااج ب اااضا باااب  هاة ااا  80
 ها خطبطبلهاةخ ا ل عنا ةن قشل ة ضاة هاةضهننل 

 2 مرتفعة 6212. 3.916

عاا اة ةاا  باا م ةن قشاال هلأفااسها ها اا ةاب  با فاال هانقاا ط ها ااج  82
 بسهه  هؤوف ها  ةاب  إند  غ ةضل أض غبس ضهضحل

 مرتفعة 6870. 3.705
13 

ها خطبطباااال هن ااااك علاقااال بااااب   حقباااق أهاااااهف هاةضهننااال  80
 ضنم م هاحضهفن فج هاشسال

 6 مرتفعة 6006. 3.857

غ اباااا  ةاااا   اااااض  هن اااااك اس اااال ةاااا  هاة ااااؤضابل ب حةاداااا   81
 ها خطبطبل هلأفسها ها  ةاب     ه  ن بذ هاةضهننل

 6 مرتفعة 7385. 3.752

أهاااااااهف  لعاااااا اة ةاااااا    ااااااا  أسقاااااا م هاةضهنناااااال ها خطبطباااااا 85
 هاة  ضب و هلإاهسبل هاةخ ا ل.

 7 عةمرتف 6814. 3.847

عااا اة ةااا  بااااض  هن ااااك  ضهفاااق باااب  أهااااهف هلإاهسة ها ابااا   11
ضأهااااااااااهف هاة ااااااااا ضب هلإاهسل ضب اشاااااااااال هااااااااااذل بن ااااااااا م 

 ضهاة ؤضاب و هاةاق ة عا  ها  ةاب  فج ذاك هاة  ضب

 مرتفعة 6967. 3.728

12 

 مرتفعة 3.753 متغير الموازنات التخطيطية
 

قااا اة غبااس هاةضهنناا و ها خطبطباال  ( إااا  أ  هاة ض ااط و هاح اا ببل1-3بشابس ها اااضل )

(  ضقاااا  3.564–3.917 ااا فو ب اة ااا ضب هاةس  اااع، ضباغاااو ة ض اااط  د  هاح ااا ببل ةااا  باااب  )

ة ا ضب إاهسل ها خطبطبال عاا   سان عةابال إعااها هاةضهننال  "عا  أ  ها قسة ها ج  نص    فو

ف ها  ةاب  فج هذه ة ب  عا  ةباأ ها ن بق بب  هاة  ضب و هلإاهسبل هلأخسب ضبة  بن  م ضأهاه

ةااااا  أهااااااهف هاةضهننااااال "  ( ببنةااااا   ااااا فو ها قاااااسة3.917" بة ض اااااط ح ااااا بج بااااااع ) هاة ااااا ضب و
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" فااااج هاةس باااال هلأخبااااسة  هااااض ةاااااب  ابب داااا  اح  اااا و هلأفااااسها ها اااا ةاب  فااااج هاشااااسالها خطبطباااال 

  (.3.564ضبة ض ط ح  بج باع )

بطبل   طاب ضسضسة ض  ا  ةثل هذه هو    ب و أ  عةابل إعاها هاةضهنن و ها خط

هع ة ا ةباأ هاةش سال اأ    فج إعاهاه  ة  قبل هاة  ضب و هلإاهسبل هاةخ ا ل ضب اشال هاذل 

بحقق ةباأ ها ن بق أض ها ضهفق بب  هذه هاة  ضب و، فضلا ع  إبة   هلإاهسة ها اب  بأهةبل 

 ةش سال ا فل هاة  ضب و هلإاهسبل.

 لأهةبال خاصاوها اج  (1111) هاشاب ،ض  ماسغا ض   اق هاذه هان ب ال ةاع ن ب ال اسه ال 

 .ها  ةال ب اقط ع هابااب و فج ضسق بل ا خطبط اأاضهو ةضهنن و ه  خاهم ةقضة و ها   ةل لأغاب

 لمتغير التخطيطالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ثانيا: 

ضا نو هان  ئج اة  هج   م إب  ا هاة ض ط و هاح  ببل ضهونحسهف و هاة ب سبل ادذه هاة غبس،

 ةضضحل فج ها اضل هلآ ج:

  (4-3) جدول
 لمتغير التخطيطالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

المتوسط  العبارات ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
  الرتبة الأهمية

ل خطاااااا طااااااضبس  فااااااج ها خطبطباااااال   اااااادم هاةضهنناااااال 18
 بشال اضسل هاشسال

 0 ةس   ل 7136. 3.729
ها اااسص ها شااا ف  فاااج ها خطبطبااال   ااادم هاةضهننااال 11

ضبسفاااااع ةااااا   هاشاااااسالفباااااه صااااا اح اةااااا   ضه ااااا ثة سه 
 هلأفضلنحض  د ة  ضب  طا   

 6 ةس   ل 7173. 3.717

ةاا  قاااسهو هاشااسال عااا   ها خطبطباال  نبااا هاةضهنناال 14
 ها أقام ةع ها طضسهو ضهاة   اهو

 15 متوسط 7104. 3.600

 هاباااسهةج ن باااذ ب ها خطبطبااال هاةضهننااالض اااضا  ب ااا عا 13
 ضهاخطط هاة اة فج هاشسال

 2 ةس   ل 6835. 3.905

فاج  ها خطبطبال هاةضهننال ااسك هلإاهسة ها ابا  أهةبال  10
  ضفبس بب ن و اقبقل حضل هابسهةج ضهاخطط هاة اة

 8 ةس   ل 8221. 3.728
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المتوسط  العبارات ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
  الرتبة الأهمية

عااا  فاا ح باا ب هاحااضهس  ها خطبطباال هاةضهنناال ةاال   12
ض ة خاااااااذل هاقااااااااسهسهو ضبااااااااب  أ هلإاهسة ها اباااااااا باااااااب  

 هاة  ضب و هلإاهسبل هاةخ ا ل

 1 ةس   ل 5340. 3.976

هاةخصصاااا و هاة اباااال  ها خطبطباااال هاةضهنناااال  ااااضفس 10
 اااسهف هابحاااض  ضهااسه ااا و هاة خصصااال ااباااسهةج لإ

 ضهاخطط هاة اة

 ةس   ل 6839. 3.763
2 

اا ااا ةاب   اهف ااا  ها خطبطبااال هاةضهننااالض اااضا شاااال ب 11
 لأاهف ضه ب  دم

 3 ةس   ل 6006. 3.858
أهةبااال  ها خطبطبااال هاةضهننااال بااااسك هاقااا ئةض  عاااا  15

حشااااااا هاط قاااااا و ض  بئاااااال هاةااااااضهسا  ها خطاااااابط فااااااج
 هاشسال فج  حقبق أهاهفد هاضسضسبل ان    

 5 ةس   ل 7660. 3.764

اف قاااااً  ضه ااااا ل ااسق بااااال  ها خطبطبااااال هاةضهننااااال ااااابح ب 41
 أنشطل هاشسال ضأعة اد  عا  ض قببم هلأاهف 

 3 ةس   ل 6798. 3.882

 مرتفعة 3.787 متغير التخطيط
 

قا   فو  اة غبس ها خطبط إا  أ  هاة ض ط و هاح  ببل( 4-3بشبس ها اضل )

(  ضقا   فو ها قسة 3.600 –3.976ب اة  ضب هاةس  ع، ضباغو ة ض ط  د  هاح  ببل ة  بب  )

أض  هلإاهسة ها اب ضهس بب   ةل عا  ف ح ب ب هاح  ها خطبطبل هاةضهننل" عا  أ  ها ج  نص 

( ببنة    فو 3.976" بة ض ط ح  بج ) هاة  ضب و هلإاهسبل هاةخ ا لة خذل هاقسهسهو ضبب  

" ها أقام ةع ها طضسهو ضهاة   اهو ة  قاسهو هاشسال عا   ها خطبطبل  نبا هاةضهننلها قسة " 

 (.3.600ب اةس بل هلأخبسة بة ض ط ح  بج )

 ضضبح ااة غبسهو هاببئبل هااهخابل    ضة  اشسالا خطبط ب ه ه  خاهمضب  س ذاك بأ  

، ضأ  أهةبل هاة غبسهو هاببئبل هااهخابل ضهاخ س بل أثن ف ها خطبطضهذه بال عا  ضهاخ س بل 

 أخذ ب وع ب س نق ط هاقضة و  ثة س ها سص ض   ضن نق ط هاض ف  اشسالعةابل ها خطبط ب 

 ها أقام ةع ها طضسهو ضهاة   اهو.اسهو هاشسال عا  ة  ق نبا ض لافج ها داباهو ضهاةخ طس ض 
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أ  (، ها ج  ضصاو إا  Wedyan, 2008)ض   ق هذه هان ب ل ةع ن ب ل اسه ل 

هاةضهنن و ها قابسبل اد  اضس اببس فج  خطبط هلأنشطل قصبسة ضطضبال هلأ ل فج هاشسا و 

 هاصن عبل هاة  هةل ها  ةل هلأسانبل.

 لمتغير الرقابةوالانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية ثالثا: 

 م إب  ا هاة ض ط و هاح  ببل ضهونحسهف و هاة ب سبل ادذه هاة غبس، ضا نو هان  ئج اة  هج 

 ةضضحل فج ها اضل هلآ ج:

 (3-3) جدول
 لمتغير الرقابة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

المتوسط  العبارات ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
  الرتبة الأهمية

ة  ب ل بضةبل إا   ها خطبطبل بؤال ض ضا هاةضهننل 48
 .اضة    بس ها ةل

 8 ة ض طل 8229. 3.564

41 

ةاب  ها خطبطبل هاةضهننلهاق ئةض  عا  سهعج ب
 هلأاهف ه  خاهم هاة  ببس اقب  ها سا عا   ةلافةل
 ها  اج.

 15 ة ض طل 6646. 3.458

44 
هلإ سهف  ل  ب ةفج  بطبلها خط   دم هاةضهننل

 ها صحبحج اضة   ح    بس أعة ل هلإاهسة
 4 ةس   ل 5518. 3.870

43 

ة  ها غذبل  ةاب و     ها خطبطبل   دم هاةضهننل
هاسه  ل )ساضا ها  ل( عنا  طببق هلإ سهف 

 ها صحبحج

 6 ةس   ل 7415. 3.788

40 

 ها خطبطبل هاةضهننل هاق ئةض  عا  إعاها بحسص
  ة ع و اضسبل اة سفل أض ه ها ةبن هعا  عقا 

 عةل هلإاهسهو ة  بب فب

 1 ةس   ل 4357. 4.023

42 
 افق هاة اضة و ة   ها خطبطبل هاةضهننل ضة  

 هااضسبل. خلال ها ق سبس
 6 ة ض طل 6804. 3.563

40 

 ها خطبطبل هاةضهننل هاق ئةض  عا  إعاهاد م ب
 هاحقبقبل هاا ةنل ضسهف هلأ ب ب ب ا حسل ع 

 نحسهفهو
 

 ةس   ل 5166. 3.917

3 

 2 ةس   ل 7366. 3.929 ها خطبطبل هاةضهننل هاق ئةض  عا  إعاها  ةا ب 41
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المتوسط  العبارات ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
  الرتبة الأهمية

أاهف ة  ببس ضهضحل ا شخبص  ضهنب هاخال فج 
 هلأعة ل

45 
 ة  ا ل أ ب ب ها خطبطبل هاةضهننل ضة  
 ب ااس ل هلأضا  هونحسهف

 5 ةس   ل 6931. 3.823

31 

 ها خطبطبااال هاةضهننااال عااااهاهاقااا ئةض  عاااا  إ  ةاااا ب
ة  هلأخط ف ها  بقل اضة   عاام  هو    اة ةندج
 فج هاخطط هاة  قبابل  اسهسه 

 7 ة ض طل 6721. 3.623

 مرتفعة 3.783 متغير الرقابة

 

، قا   فو اة غبس هاسق بل إا  أ  هاة ض ط و هاح  ببل( 3-3بشبس ها اضل )

(  ضقا   فو 3.458 – 4.023ل ة  بب  )ب اة  ضب هاةس  ع، ضباغو ة ض ط  د  هاح  بب

 ها خطبطبل هاةضهننل هاق ئةض  عا  إعاها بحسص "عا  أ  ب اةس بل هلأضا  ها قسة ها ج  نص 

" ضبة ض ط ح  بج عةل هلإاهسهو ة  بب ه  ة ع و اضسبل اة سفل أض ه ها ةبن فبعا  عقا 

 ةلافةلةاب  ها خطبطبل هننلهاةض هاق ئةض  عا  سهعج ب" عا  أ  ( ببنة    فو ها قسة 4.023)

( فج هاةس بل 3.458" بة ض ط ح  بج ) ها  اج هلأاهف ه  خاهم هاة  ببس اقب  ها سا عا  

 هلأخبسة.

 ض ضضح هذه هان ب ل أ  هو    ب و فج هذه هاب ا ةساه ح ب هع ق ا هاب ح  إا  أ 

هاشسال فج  بضبلهاح ؤال ضمب  د  ضنش ط  د   هلإاهسةة  عن صس  أ   جعنصس  هج هاسق بل

هلإاهسة ضةاب هذه  ضض  د   جهلأهاهف ها قبحقةاب هان    فج   ة  ب لب قضم هاحابثل، حب  

هذه  قبحق اهلإ سهفهو هاة ب ل هلأ  ابب ض ضاذاك ها أاا ة   لاةل  ، ن بذه  إةا نبل ضهفس 

 .  هاسق بل   صل بشال سئب ج ب ةابل ها خطبط ف ضبذاكهلأهاهف 
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أ  (، ها ج  ضصاو إا  Wedyan, 2008)ل ةع ن ب ل اسه ل ض   ق هذه هان ب 

هاةضهنن و    بس ض بال ةدةل    خاةد  هاشسال فج عةابل هاسق بل عا  هلأنشطل قصبسة ضطضبال 

 هلأ ل ا حقبق هلأهاهف ها  ةل ااشسال. 

 

 

 

 تقييم الأداءلمتغير رابعا: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
هاة ض ط و هاح  ببل ضهونحسهف و هاة ب سبل ادذه هاة غبس، ضا نو هان  ئج اة  هج   م إب  ا

 ةضضحل فج ها اضل هلآ ج:

 (0-3) جدول
 تقييم الأداءلمتغير المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

المتوسط  العبارات ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
  الرتبة الأهمية

ا قبااااابم  بضضاااااع أهااااااهف ها خطبطبااااال هاةضهننااااال  ااااادم  38
 ب دل قب  د  هلأاهف

 ةس   ل 6709. 3.952
1 

ةؤشسهو  صب غلعا   ها خطبطبل هاةضهننل   عا  31
  هاةخ ا لفج هلإاهسهو   ةضم بهاا قببم أاهف 

 ةس   ل 8473. 3.741
6 

 قببم  إعاها ة  ببسعا   ها خطبطبل هاةضهننل   ةل 34
  داف فج هلإاهسهو.هلأاهف هاة    ا  شال هلأاهف

 2 ةس   ل 6427. 3.941

 قببم ة  ببس عا   ها خطبطبل هاةضهننلإعاها  ب  ةا 33
  حابل ةد م هلإاهسة ضأق  ةد  ةحااة عنا هلأاهف

 8 ةس   ل 6833. 3.717

عةابل فج هلأخسب ةع هلإاهسهو  هلإاهسة ها اب  ش سك  30
 .  قببم هلأاهفة  ببس  إعاها

 4 ةس   ل 6688. 3.870

ه ااا خاهم أ ااا ابب عاااا   ها خطبطبااال هاةضهننااال   ااا عا 32
 .ااسق بل عا  هلأاهف حابثل

 15 ة ض طل 8221. 3.670

إمداا س ن اا ئج  قباابم عااا   ها خطبطباال هاةضهنناال   اا عا 30
هلأاهف بشال  سبع فج باهبل ال  نل الا ا   اة ةندا  

 اا نل ها  ابل

 3 ةس   ل 6291. 3.905

 قباابم ةق سناال ن اا ئج عااا   طبطباالها خ هاةضهنناال   اا عا 31
 هاة حقق ةع هاة  ببس هاةضضضعل هلأاهف

 6 ةس   ل 6730. 3.694
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المتوسط  العبارات ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
  الرتبة الأهمية

ب طبباق ن ا ئج  قبابم هلأاهف  ها خطبطبال هاةضهننل  دم  35
 فج هاضهقع ها ةاج ااشسال با فل    صابد 

 5 ةس   ل 5543. 3.752

عاااااا  ها شااااا ف أض اااااه  ها خطبطبااااال هاةضهننااااال   ااااا عا 01
 ن  ئج هلأاهف هاة حقق. فجهونحسهف 

 7 ةس   ل 7301. 3.729

 مرتفع 3.769 تقييم الأداءمتغير 
 

قا   فو  قببم هلأاهف اة غبس ( إا  أ  هاة ض ط و هاح  ببل 0-3بشبس ها اضل )
(  ضقا   فو 3.670 –3.952ب اة  ضب هاةس  ع، ضباغو ة ض ط  د  هاح  ببل ة  بب  )

بضضع أهاهف ا قببم  ها خطبطبل هاةضهننل  دم " عا  أ   ب اةس بل هلأضا  ها قسة ها ج  نص
 هاةضهننل   عا " عا  أ  ( ببنة    فو ها قسة 3.952" بة ض ط ح  بج ) هلأاهف ب دل قب  د 

( 3.670" بة ض ط ح  بج )عا  ه  خاهم أ  ابب حابثل ااسق بل عا  هلأاهف ها خطبطبل
 ب اةس بل هلأخبسة.

 فج إعاهان    ها  طاب  هلأاهفبم ب ق  عةابل ض مدس ة  خلال هو    ب و أ
 هاشسالهاةضهنن و ها خطبطبل ةع ضة    ن بذه  بشال  با ضسضسة ض ضا نم م ة ب    ب ه 

هاةخ ا ل ضأنشط د  ضةند  خاق نم م ااحضهفن اة  اه ة   هلإاهسبلفج هاة  ضب و  هلأاهفبم با ق
 هس ب ط ضثبق بن     طببق هاةضهننل. 

إ   و إا  ضصا(، ها ج  Mohammad, 2014) ن ب ل ةع ن ب ل اسه لض   ق هذه ها
عاهاه  بشال  هاشسال ها ضاهنبل ا ضنبع هاادسب ف هاةحاضاة  قضم ب طببق هاةضهنن و ها خطبطبل ضه 

 .هاةش سال هلأق  م أاهف قضبم  فجأاهة ف عاه  و  خاهةد ةن مم 

 نتائج اختبار فرضيات الدراسة 4-3

فقا ق م هاب ح  ب   خاهم  حابل هونحاهس هاخطج اسه ل هاضوخ ب س فسضب و 
(، إذ  بب  ها اهضل ها  ابل هان  ئج ها ج  م ها ضصل  Simple Regressionهاب بط )

 إابد  فج هخ ب س ها سضب و:
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 الفرضية الأولى: أولا: اختبار 
 ( α 0.05 )عنا ة  ضب ذض اواه إحص ئب   أثسو بض ا ض نص هذه ها سضبل عا  هنه: 

 .ها خطبط فج هاقط ع هاصن عج هااضب ج   بل ضمب ل اةضهنن و ها خطبطبل فج ا
 ( 2 -3الجدول )

لموازنات التأثير (  Simple Regression)الانحدار البسيط نتائج اختبار 
 التخطيط في القطاع الصناعي الكويتيتفعيل وظيفة التخطيطية في 

Sig. β T Std. Error 
of the 

Estimate 
R1 R  التابعالمتغير 

.000 .129 11.783 
.17739 .035 .186 

وظيفة 
 التخطيط

 8.205ها اضابل =   Tقبةل 

هاةح ضبل هج  T( أ  قبةل  2 -3ب ضح ة  هابب ن و هاضهساة فج ها اضل ها  بق )

(، ضبةق سنل هاقبم ها ج  م ها ضصل إابد  فج 8.205( فبة  باغو قبة د  ها اضابل )11.783)

 سفجة  هاقبةل ها اضابل، اذاك فإنه ب م  هاقبةل هاةح ضبل أابسها سضبل، ب بب  أ  هخ ب س هذه 

اةضهنن و ها خطبطبل ابض ا أثس ها ج  نص عا  هنه "ضقبضل ها سضبل هابابال ها سضبل ها اةبل 

، ضهذه ة   ؤااه قبةل هااوال " ها خطبط فج هاقط ع هاصن عج هااضب ج   بل ضمب ل فج 

(Sig. هاب اغل )(.حب  إند  أقل000 )   هاة غبس  ، اة   شبس إا  أ  ها ب ب  فج%0ة

 أ ها اضل  ببب اة  . ( ة  ها ب ب  فج هاة غبس ها  بع035.ب  س ة  ن ب ه )( هاة  قل )

عناة   اةضهنن و ها خطبطبله( ضهج قبةل  بب  ةقاهس هانب اة فج 129.قا باع ) βقبةل هاة  ةل 

 .بضحاة ضهحاة ها خطبط فج هاقط ع هاصن عج هااضب جبل ضمب ل     ناها قبةل 

 الفرضية الثانية:ثانيا: اختبار 
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(  α 0.05 )عنا ة  ضب ذض اواه إحص ئب   أثسبض ا  وض نص هذه ها سضبل عا  هنه: 

 .هاسق بل فج هاقط ع هاصن عج هااضب ج   بل ضمب ل اةضهنن و ها خطبطبل فج ا

 ( 0 -3الجدول )
لموازنات التأثير (  Simple Regression)الانحدار البسيط ختبار نتائج ا

 في القطاع الصناعي الكويتي تفعيل وظيفة الرقابةالتخطيطية في 
Sig. β T Std. Error 

of the 

Estimate 

R1 R  التابعالمتغير 

بةوظيفة الرقا 376. 142. 18919. 8.960 294. 000.  
 8.205ها اضابل =   Tقبةل 

 

هاةح ضبل هج  T( أ  قبةل  0 -3  هابب ن و هاضهساة فج ها اضل ها  بق )ب ضح ة

(، ضبةق سنل هاقبم ها ج  م ها ضصل إابد  فج 8.205( فبة  باغو قبة د  ها اضابل )8.960)

هخ ب س هذه ها سضبل، ب بب  أ  هاقبةل هاةح ضبل أابس ة  هاقبةل ها اضابل، اذاك فإنه ب م سفج 

اةضهنن و ها خطبطبل ال ها سضبل هابابال ها ج  نص عا  هنه "بض ا أثس ها سضبل ها اةبل ضقبض 

( .Sig، ضهذه ة   ؤااه قبةل هااوال )" فج هاقط ع هاصن عج هااضب ج هاسق بل   بل ضمب ل فج 

( هاة غبس هاة  قل ) ، اة   شبس إا  أ  ها ب ب  فج%0( حب  إند  أقل ة  000.هاب اغل )

 βقبةل هاة  ةل  أ ها اضل  ببب اة  . ( ة  ها ب ب  فج هاة غبس ها  بع142. ه )ب  س ة  ن ب

   بل اةضهنن و ها خطبطبل عناة   ناها قبةل ه( ضهج قبةل  بب  ةقاهس هانب اة فج 294.قا باع )

 .بضحاة ضهحاة فج هاقط ع هاصن عج هااضب ج هاسق بلضمب ل 

  الفرضية الثالثة:ثالثا: اختبار 
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(  α 0.05 )عنا ة  ضب ذض اواه إحص ئب   أثسبض ا و ها سضبل عا  هنه: ض نص هذه 

 . قببم هلأاهف فج هاقط ع هاصن عج هااضب ج   بل ضمب ل اةضهنن و ها خطبطبل فج ا

 ( 8 -3الجدول )
لموازنات التأثير (  Simple Regression)الانحدار البسيط نتائج اختبار 

 في القطاع الصناعي الكويتي الأداءتقييم تفعيل وظيفة التخطيطية في 
Sig. β T Std. Error 

of the 

Estimate 

R1 R المتغير التابع 

.000 1.026 15.700 
.15564 .748 .865 

يم تقيوظيفة 
 الأداء
 8.205ها اضابل =   Tقبةل 

هاةح ضبل هج  T( أ  قبةل  1 -3ب ضح ة  هابب ن و هاضهساة فج ها اضل ها  بق )

(، ضبةق سنل هاقبم ها ج  م ها ضصل إابد  فج 8.205باغو قبة د  ها اضابل )( فبة  15.700)

هخ ب س هذه ها سضبل، ب بب  أ  هاقبةل هاةح ضبل أابس ة  هاقبةل ها اضابل، اذاك فإنه ب م سفج 

اةضهنن و ها خطبطبل اها سضبل ها اةبل ضقبضل ها سضبل هابابال ها ج  نص عا  هنه "بض ا أثس 

، ضهذه ة   ؤااه قبةل هااوال " فج هاقط ع هاصن عج هااضب ج  قببم هواهف    بل ضمب لفج 

(Sig.( هاب اغل ).حب  إند  أقل ة  000 )هاة غبس  ، اة   شبس إا  أ  ها ب ب  فج%0

 أ ها اضل  ببب اة  . ( ة  ها ب ب  فج هاة غبس ها  بع748.ب  س ة  ن ب ه )( هاة  قل )

اةضهنن و ها خطبطبل ه( ضهج قبةل  بب  ةقاهس هانب اة فج 1.026قا باع ) βقبةل هاة  ةل 

 .بضحاة ضهحاة ها خطبط فج هاقط ع هاصن عج هااضب ج   بل ضمب ل عناة   ناها قبةل 
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 والتوصياتالنتائج :  الفصل الخامس

 جالنتائ 5-1

 المتعلقة بخصائص أفراد عينة الدراسة  الاستنتاجات 1-1-5

ق ا م هلأضها ا ةاب  فاج ااسه ل عا  إ  ب و أفسها ها بنل ة  هاةاابسب  هاةا ابب  هع ةاو ه

ضهاقا ئةب  عااا  إعااها هاةضهننا و أاثاس ةاا  نصا دم ب ةاس عا لن ن ااببً ، ضذضل هاة ابال ضهاةح  اببل 

ضبشااغاض  ةن صااب ع اباال، ضب اانضهو  ،ةااؤهلاو عاةباال ع اباال ن ااببً  بااا اضسبض  ضاسه اا و عاباا 

اخصاا ئص  ةااا  ةاا  هو اا ن  ج، أ  أفااسها ها بناال ةؤهاااض  ضقاا اسض  عااا  ضهااذه ه خاةاال طضبااال.

ها   ةاااال ةااااع هلأةااااضس هاةح  ااااببل فااااج شااااسا  دم، ةةاااا  ب طااااج ةصاااااهقبل اابب ناااا و. اةاااا  بةااااا  

ه ة م هب بب نب اة هو  ن  ج، أ  هس   ع ة  ضب ها حصبل ها اةج ااب أفسها عبنل هااسه ل ا   

اف داام ضهااذه ةاا  ها  ة اا و،  جخسب اااةنهباا  ةااج اةاا  اااه ةاا  شااسا و هاصاان عبل ب اة اا ضب ها  ابها

 ةإو ب ااا ف ااس  ةنصااب فااج هاشااسالو بصاال إااا  ، حباا  أ  هاشااخص ج اا ااا ض ااه نحااض ها  ااابم ها

هاةح  بج، ضأ   ضهض ة  ب ا  أ  أغاب أفسها عبنل هااسه ل اابدم خبسة  باة فج ها ةل، طضبال

 .بس دم ها ةابلخ هس   ع ن بل هاةابسب  اابل عا  هس   ع ة  ضب

 

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسةالمتعلقة ب الاستنتاجات 0-2-1

فب ان اابل  ها ااج  ن ضا داا  هااسه اال ةدةاال. ضهاة غبااسهوه  قااو اسهف ها بناال عااا  أ  هلأب اا ا 

ــــةاة غبااااس اة ض ااااط و هاح اااا ببل ا ــــات التخطيطي أ  عةاباااال إعاااااها هاةضهنناااال فقااااا  بااااب   الموازن

ا  ة  ضب إاهسل ة ب  عا  ةباأ ها ن بق بب  هاة ا ضب و هلإاهسبال هلأخاسب ها خطبطبل  سان ع

هن ااك حاضهس ابةقسهطاج ب اضا باب  ، ض بب  أ  ضبة  بن  م ضأهاهف ها  ةاب  فج هذه هاة  ضب و
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أ  اااسأل هاة ااؤضل عاا  ض  هاة اا ضب و هلإاهسباال هاةخ ا اال عنااا ةن قشاال ة ااضاة هاةضهنناال ها خطبطباال

عةاباال ، اااذاك  بااب  أ  هلأابااس فااج إقااسهس  قااابسهو هاةضهنناال ها خطبطباالهاة اا ضب هلإاهسل هاااضن  

عا  ة  ضب إاهسل ة ب  عا  ةبااأ هاةن قشال ةاع هلإاهسة ها ابا   سان إعاها هاةضهننل ها خطبطبل 

عةابال هاةشا سال فاج إعااها هاةضهننال ، اااض  ضبة  بن  م ضطةضح و ض طا ا و هاة ا ضب هلإاهسل

. إاا  هوطالاع فقاط عاا  هلأسقا م هاة ااة ااذاك هاة ا ضب دااف  ب  ها خطبطبل اة  ضب إاهسل ة

 أ  هاةضهنناااا و ن  ئ داااا ( ها ااااج ببنااااو 1114) ض   ااااق هااااذه هان ب اااال ةااااع ن ب اااال اسه اااال هاسباااا ع،

 فاج اااب هلإاهسة قن عال هنا ك ضأ  ف  اال سق ببال أنمةال   اا هاحاضةبل ها  ة  و فج هاة  خاةل

 ها  ة ا و فاج ابباس هه ةا م هلأهاهف، ضهن ك بب  ااسبط لف  ا أاهة هاةضهننل بأ  ها  ة  و هذه

  هاةضهنن و. فج إعاها هاةخ ا ل هلإاهسبل هاة  ضب و بةش سال هلأسانبل هاحاضةبل

هاةضهنناال هان اا ئج أ  فقااا أمدااسو  لمتغيــر التخطــيطاة ض ااط و هاح اا ببل أةاا  ب ان اابل ا

هاة ا ضب و ض ة خاذل هاقاسهسهو ضباب  أ هلإاهسة ها ابا عا  ف ح ب ب هاحضهس بب   ةل  ها خطبطبل 

أبضاا   اابح ضب ضهاخطااط هاة اااة فاج هاشااسال هابااسهةج ن باذ ب ب اا عا هاا ض ضا، ضه  هلإاهسبال هاةخ ا اال

أنشاطل هاشاسال ضأعة اداا ، ااذاك  باب  أ  ض اضا هاةضهنناال عاا  ض قباابم هلأاهف اف قاً  ضه ا ل ااسق بال 

هاةضهنناااال  ك  بااااب  أ  هاقاااا ئةض  عااااا اا اااا ةاب  لأاهف ضه باااا  دم ضاااااذا شااااال اهف اااا ها خطبطباااال ب

هاشاسال حشا هاط ق و ض  بئل هاةضهسا هاضاسضسبل ان ا    ها خطبطبل باساض  أهةبل ها خطبط فج

 ةا  ( ضها اج اا  1110اسه ال ها ةاسل، )ض خ اف هاذه هان ب ال ةاع ن ب ال فج  حقبق أهاهفد . 

 هاةضهننال ب باسض  و سبالهلإاه هاة ا ضب و ا فال ةا  هاةخ ا ال هاااضهئس ةاضم ج ن  ئ دا  إ  أهام

 اا خطبط. ف  ال أاهة هاا فج ب ع ب سه  هوه ة م
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 فقاا أمداسو هان ا ئج أ  هاقا ئةض  عاا  إعااها لمتغيـر الرقابـةهاة ض ط و هاح  ببل أة  

عةال  ةا  باب ه  ة عا و اضسبال اة سفال أض اه ها ةبان فبعا  عقاا  هاةضهننل ها خطبطبل بحسصض 

نداام بهلإاهسهو ة اا ببس ضهضااحل ا شااخبص  ضهنااب هاةضهنناال ها خطبطباال  إعاااهاض  عااا    ةااا، ضه 

 ض د ةاااهاةضهننااال ها خطبطبااال ب أاهف هلأعةااا ل، ااااذاك  باااب  أ  هاقااا ئةض  عاااا  إعااااهاهاخاااال فاااج 

هنااه  بااب  أ  هاةضهنناال  إااا  إضاا فل، هونحااسهف هاحقبقباال هاا ةناال ضسهف هلأ ااب ب باا ا حسل عاا 

 ضااة  ض  اضااة   ح اا   اابس أعةاا ل هلإاهسةهلإ ااسهف ها صااحبحج  ل  ب ااها خطبطباال   اادم فااج ة

اسه اال ها ةااسل، ةااع ن ب اال  هااذه هان ب اال  خ ااافض . ب ااس اال هلأضااا  هونحااسهف ة  ا اال أ ااب ب

 هلإاهسبل هاة  ضب و ا فل ة  هاةخ ا ل هااضهئس ةضم ج ن  ئ د  إ  أهم ة  ( ضها ج ا  1110)

 اسق بل. ا ف  ال أاهة هاا فج ب ع ب سه  هوه ة م هاةضهننل ب بسض  و

 هاةضهننااااال فقاااااا أمداااااسو هان ااااا ئج أ  لمتغيـــــر تقيـــــيم الأداءهاة ض اااااط و هاح ااااا ببل أةاااا  

 إعاااها ة اا ببسعااا  أبضاا   ض  ةاال ب اادل قب  ااد  ا قباابم هلأاهف بضضااع أهاااهف  اادم  ها خطبطباال

 ها خطبطباال هاةضهنناال بااب  أ  اااذاك ، هلأاهف هاة اا داف فااج هلإاهسهو   ااا  شااال  قباابم هلأاهف

مداا س ن اا ئج  قباابم هلأاهف بشااال  ااسبع فااج باهباال ااال  اانل الا اا   اة ةنداا  اا اانل إعااا     اا عا

 عةابااال إعااااهافاااج هلأخاااسب ةاااع هلإاهسهو  شااا سك  هلإاهسة ها ابااا  باااب  أ   فضااالا عااا  هناااه ها  ابااال

ب طببق ن  ئج  قببم هلأاهف فج هاضهقع ها ةاج   دم  ها خطبطبل هاةضهننلضه   ، قببم هلأاهفة  ببس 

 ( ها اج  ضصااو1110اسه ال حاا ، )ض   اق هاذه هان ب ال ةاع ن ب ال  .فال    صاابد ااشسال با 

أاهف هاةااسهف،   قببم فج هاةضهننل هنحسهف و    خام ها ا طبنبل هاةانج هاة  ةع ةؤ   وأ   إا 

 .هلأاهف  قببم فج    خام أاهة فدج ضسق بل  خطبط أاهة هاةضهننل أ  فاة 

 بار فرضيات الدراسةاختالمتعلقة ب الاستنتاجات 0-2-4
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ها خطااابط فاااج هاقطااا ع    بااال ضمب ااال اةضهننااا و ها خطبطبااال فاااج ابض اااا أثاااس  باااب  هناااه 

( ة  ها ب ب  035.ب  س ة  ن ب ه )( هاة غبس هاة  قل ) أ  ها ب ب  فجض ، هاصن عج هااضب ج

 .فج هاة غبس ها  بع

فااج هاقطاا ع  ضمب اال هاسق باال   باال اةضهنناا و ها خطبطباال فااج ابض ااا أثااس اةاا   بااب  هنااه 

( ة  ها ب ب  142.ب  س ة  ن ب ه )( هاة غبس هاة  قل ) أ  ها ب ب  فجض ، هاصن عج هااضب ج

 . فج هاة غبس ها  بع

   بال ضمب اال  قباابم اةضهنناا و ها خطبطبال فااج ابض ااا أثاس ااذاك أشاا سو هان ا ئج إااا  هناه 

ب  اس ةا  ن اب ه ( هاة غباس هاة ا قل ) ا با ب  فاجأ  هض ، فج هاقط ع هاصان عج هاااضب ج هلأاهف

( 1112) هان ا س،اسه ال ض   ق هذه هان ب ال ةاع ن ب ال . ( ة  ها ب ب  فج هاة غبس ها  بع748.)

 ااأاهة ها قابسبال هاةضهننا و ه ا خاهم عاا  هاةاؤثسة ضها ااضابل ها اج ببناو ها ضهةال ها نمبةبال

 .غنة بةح فم و  ا طبنبلها ها  ة  و فج ضهاسق بل اا خطبط

 
 
 (2-0جدول )

 أو مطابقتها للدراسات الأخرى املخص نتائج الدراسة ومدى اختلافه
 نتائج الدراسات المختلفة نتائج الدراسات المطابقة نتائج الدراسة الحالية

 باااااااااب  أ  عةابااااااااال إعااااااااااها 
هاةضهننااال ها خطبطبااال  ساااان 
عاااا  ة ااا ضب إاهسل ة اااب  
عاااااا  ةبااااااأ ها ن ااااابق باااااب  
هاة اااااااااااااااااا ضب و هلإاهسباااااااااااااااااال 
هلأخاااااااااااسب ضبةااااااااااا  بن ااااااااااا م 
ضأهاااهف ها اا ةاب  فااج هااذه 

 هاة  ضب و

( ضها ج 1111اسغ م، ضهاشب ، )اسه ل -
 هاةقضةاا و ة ماام  اضفس إاا  خاصاو

 هاةضهننا و و ا خاهم هالانةال هلأ   ابل

 قطا ع باااب و فج ضهاسق بل اا خطبط اأاهة
  غنة.
( ها ااااج ببنااااو 1114اسه اااال هاسباااا ع، )-

 فاج هاةضهننا و هاة ا خاةلن  ئ دا  أ  
 سق ببال أنمةال   اا هاحاضةبال ها  ة ا و

 فاج اااب هلإاهسة قن عال هنا ك ضأ  ف  ال
 ف  اال أاهة هاةضهننال باأ  ها  ة ا و هاذه
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 نتائج الدراسات المختلفة نتائج الدراسات المطابقة نتائج الدراسة الحالية
 هلأهاهف بب  ااسبط

أمدسو هان  ئج أ  هاةضهننل 
 ةل عا  ف ح ها خطبطبل  

هلإاهسة باااااا ب هاحااااااضهس بااااااب  
أض ة خاااذل هاقاااسهسهو  ها ابااا 
 اااا ضب و هلإاهسباااال هاةضبااااب  

هاةخ ا ااااااااااااااااال. ض باااااااااااااااااب  أ  
 هاقاااااااااا ئةض  عااااااااااا  إعاااااااااااها
هاةضهننااااااااااااااااال ها خطبطبااااااااااااااااال 

عاااااااااااا  عقاااااااااااا  بحسصاااااااااااض 
ه  ة عاااا و اضسباااال اة سفاااال 

عةل  ة  بب أض ه ها ةبن فب
 هلإاهسهو

ها ااج  ضصاااو ( 1110) هاب شاا اسه اال -
 ااأاهة هاةضهننال اضس    بال إاا  أهةبال

 ها  ةاال، ضعااام هان قاا و عااا  ااسق باال

  ن باذ عا  هان   ال نحسهفا وب و هوه ةا م

 حاااا  ة اا ببس ض ااضا ضعااام هاةضهنناال،
 هونحسهف و ادذه هلأهةبل هان ببل

( ضها ااااااج 1110اسه اااااال ها ةااااااسل، )-
 ةاضم ج ن  ئ دا  إ  أهام ةا  اا  

 هاة  ضب و ا فل ة  هاةخ ا ل هااضهئس
 هوه ة م هاةضهننل ب بسض  و هلإاهسبل

 ف  اااال أاهة هااااا فج ب ع ب سهااا 
 اا خطبط.

 ها خطبطباااااااااال هاةضهننااااااااال أ 
ا قبابم  بضضع أهااهف  دم 
 ب اااااااااااااااادل قب  ااااااااااااااااد  هلأاهف
إعااااها عاااا  أبضااا   ض  ةااال
  ااا    قباابم هلأاهف ة اا ببس
هلأاهف هاة  داف فج  شال

 هلإاهسهو

 ( ها ج  ضصاو1110اسه ل حا ، )-
 هاةاانج هاة  ةاع ةؤ  ا وأ   إاا 

 هاةضهننال هنحسهفا و   ا خام ها ا اطبنبل
 هاةضهننل أ  هف، فاة أاهف هاةاس   قببم فج
   ا خام أاهة فداج ضسق بال  خطابط أاهة
 .هلأاهف  قببم فج
 

 

اةضهننااااااااااا و ابض اااااااااااا أثاااااااااااس 
   بااااااااال ها خطبطبااااااااال فاااااااااج 

ها خطااااااااااابط فاااااااااااج ضمب ااااااااااال 
 هاقط ع هاصن عج هااضب ج

( ها ااج ببنااو 1112) اسه اال هان اا س،-
 هاةاؤثسة ضها ااضابل ها ضهةال ها نمبةبال

 هةاأا ها قابسبل هاةضهنن و ه  خاهم عا 
 ها  ة ااا و فااج ضهاسق باال اا خطاابط
 غنة  بةح فم و ها ا طبنبل

 ( ها ج  ضصاو1110حا ، ) اسه ل-
 هاة  ةاع ةؤ  ا و ة مام أ  إاا 

خطاط طضباال  ااابد  ها ا اطبنبل هاةاانج
  نضبل ةضهنن و بإعاها ض قضم هلأ ل

 

 

 التوصيات 5-2

 بضصج هاب ح  بة  باج:

فج  ضفبس بب ن و اقبقل حضل  ها خطبطبل اةضهننله اسك هلإاهسة ها اب  أهةبل ضسضسة أ  -8

ل عةابل ها نبؤ ض قابل هلأخط ف، لأ  هاةضهنن و ها خطبطبل ب د ا هابسهةج ضهاخطط هاة اة

  ا  بد  هاشسال ة  خبس د  ضاذاك ها نبؤهو هاة  قبابل. ها ج بن  عا  أ    هاة اضة و 
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ن و ضب اشال هاذل بحقق هون   م ضسضسة  طببق ةباأ هاةش سال فج عةابل إعاها هاةضهن -1

 بب  هاة  ضب و هلإاهسبل هاةخ ا ل ضصضو إا  هاداف هاذل  طةح هاشسال ب حقبقه.

ها ةل عا  سبط أهاهف هاةضهننل ها خطبطبل بنم م حضهفن ضضفق ة  ببس ب م هع ة اه  -4

 اأ   فج  قضبم هلأاهف.

سبل ب اةق سح و ها ج بسضند  ضسضسبل ضسضسة ةن قشل هلأفسها ها  ةاب  فج هاة  ضب و هلإاه -3

 .ا طضبس هاشسال

ة  هلأخط ف ها  بقل  هو    اة ةندجعا   ها خطبطبل هاةضهننل هاق ئةض  عا  إعاهاا  ع ةه-0

 فج هاخطط هاة  قبابل. اضة   عام  اسهسه 

 هوها خطبطبل اةؤشس هاةضهننل أهاهف ض غ ب و  حاب  ب لهااضب ب لهاصن عب هاشسا وقب م -2

 ها أقام ةع ها طضسهو ضهاة   اهوة  قاسهو هاشسال عا  نبا ب  ذاك لأ ،بم هلأاهفب قا

 .هاةابخطل إ  سه ب بل طضبال  ضهع ة اً عا 

فج  ةبع ها خطبطبل  هاةضهنن وإ سهف هاةنبا ة  هااسه  و حضل   نبن ثق فل هاقب م ب-0

هاة  قبابل  قسهسهوها هاشسا و لأ  هلإاهسة هان  حل    ةا عا  أسق م هذه هاةضهنن و فج

 .د ها ج  خص



www.manaraa.com

 

 

 75 

 قائمة المراجع

 المراجع باللغة العربية أولا:

، هاق هسة ،ةا بل عب  شة  ،المدير والاتجاهات الإدارية الحديثة ،(1111) ةحةا ،إبسههبم-

 .  ةدضسبل ةصس ها سببل

ووضع الموازنات السنوية  إعداددور المدير المالي في  (،1183، )أبض احبل، أحةا خابل-

س  ال ة    بس،  ،"الإماراتية العقارية" دراسة تطبيقية على الشركات  الإستراتيجية

 ، عة  .هلأض ط  ة ل هاشسق 

هع ة ا هاةضهنن و ها خطبطبل فج  ،(1184أبضب، ب  ، ضحاةو، بشسب، ضةشسف، فسبا ل ) -

فج شسال بح   طببقج : فج هاشسا و هاصن عبل هلأاهفاأ    ا قضبم   حابل هونحسهف و

-481(: 40، )مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعةل، بغاها ااةشسضب و هاغ نب

431. 

الأسم العلمية والعملية في المحاسبة الحكومية: دراسة (، 1188هابن ، بشبس عباها مبم )-

 .اهس هاب نضسل ها اةبل اانشس ضها ضنبع، عة  ، هلأسا  نظرية وتطبيقية،

المؤسسة الاقتصادية:  أداء تحسين في التقديرية الموازنة دور( 1181بضغ بل، اضثس )-

، س  ال ة    بس غبس ةنشضسة، ورقلة الجزائر، وحدة غاز ليند مؤسسة حالة دراسة

 ها نهئس. ضسقال، ةسب   ق صال   ة ل

-8-8هون سنو،   سب  هااخضل،  ل. شبا(1180 قسبس  ضق هااضبو الأضسهق هاة ابل، ) -

 http://www.mosgcc.com/about.php ،المستثمرون مجلة، 1182
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 قببم نم م هاةضهننل ها خطبطبل فج أة نل ( 1181) ، ضاة، عبا هاحابم، ضأبض  ساهنل،  ة ل-

 .151-140 (:1) 84، مجلة البصائر، عة   هاابسب: اسه ل ةباهنبل

ها  س اانشس  ، هاق هسة: اهس4ط. الإعلام والتنمية الشاملة(. 1184ح  ب، ةحةا ةنبس ) -

 ضها ضنبع.

 ةؤ   و هاة  ةع فج ضهاسق بل اا خطبط اأاهة هاةضهننل اضس. (1110) ،عباهلله حا ،   ام-

 هلإن  نبل، هاة اا هاسهبع هااسه  و ،  ا الالإسلامية الجامعة ، مجلةها ا طبنبل هاةانج

 .803-848هلأضل، ص ص ها اا عشس،

، عة  : اهس  دبنل مالية في القطاع الحكوميالرقابة ال(، 1113حة ا، أاسم إبسههبم )-

 .ضهاطب عل اانشس ضها ضنبع

(،  قببم أاهف شسا و هاقط ع ها  م فج هلأسا  ة  ض دل نمس 1110هاخش سةل، ح ب ، )  -

، ها  ة ل دراسات العلوم الإدارية مجلةهاشسا و ن  د  ضهلأ دنة هاة ئضال عند ، 

 .413-150 (، ص1( ، ها اا )15هاة اا ) ،هلأسانبل

(، هثس ها حبن فج إعاها هاةضهنن و 1183هاخ   ج، عاج اسبم، ض ضها، صلا  ةدال، )-

ها خطبطبل: اسه ل  طببقبل ة  ةنمضس  اضاج فج عبنل ة  ةنش و هلأعة ل هاصن عبل، 

 .33-10، ص8، ها اا، 81ها اضم هلإن  نبل، هاة اا مجلة جامعة بابل، 

اأاهة  هاةضهنن و ف عابل ةاب (.1111) عبا، ةحةا هبمإبسه، هاشب ض  ،ةض   اسغ م، ة هس-

 ض ن بذ إعاها عا  هاق ئةب  نمس ض دل ة  غنة قط ع بااب و فج ضهاسق بل اا خطبط

-1ص هاث نج ها اا عشس، هاح ال هاة اا ،التطبيقية للعلوم الأردنية المجلةهاةضهنن و. 

10. 
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، 8ط  ات التخطيط والممارسة.الإعلام إشكالي(. 1181) هااابةج، عبا هاسنهق ةحةا -

 عة  : اهس  سبس اانشس ضها ضنبع.

 ،إدارة الموازنات العامة (.1115، )ط هس ةض   ،ضها ن بج ،ةؤبا عبا هاسحة  ،هااضسل -

 .اهس نهسه  اانشس :عة  

الرقابة المالية التي يمارسها ديوان  أثرتقييم (. 1181، ةب سك ةحةا، )هااض سل -

س  ال ة    بس غبس ةنشضسة،  ،في دولة الكويت ات العامةالمحاسبة على المؤسس

   ة ل هاشسق هلأض ط، عة  ، هلأسا .

 الحكومية الجامعات في التخطيطية الموازنات نظم تقييم (،1114ةحةا، ) ح ب  هاسب ع،-

 .هلأسا  هاببو، ال   ة ل ةنشضسة، غبس ة    بس س  ال الأردنية،

، هاشسال ها سببل هاة حاة اا  ضبق اسبة التكاليفمح(، 1115هاس بج، ةحةا  ب بس، )-

 ضها ضسباهو ب ا   ض  ةع   ة ل هاقا  هاة  ضحل، ةصس.

دور موازنة البرامج والأداء في ترشيد الإنفا  الحكومي: (. 1184هاسشبال، هحةا عضج )-

ة ابل، " س  ال ة    بس، اابل ها اضم هلإاهسبل ضهادراسة تطبيقية في وزارة المالية الكويتية

   ة ل ااةض  اا اضم ضها انضاض ب  ةةاال هابحسب .

 ةؤ  ل هاثق فل ها  ة بل. :هلإ اناسبل .التخطيط(. 1110) نببل هاسضبج، -

، هسبا: الموارد البشرية مدخل استراتيجي إدارة(، 1184ص اح، ع ال )ض ها  ام، ةؤبا،  -

 ع ام هاا ب هاحاب  اانشس ضها ضنبع.



www.manaraa.com

 

 

 78 

قيام فاعلية الرقابة الداخلية من وجهة نظر أجهزة (، 1110ه ب )ها دبل، طلال عباهاض -

س  ال ة    بس  الرقابة المالية الحكومية في الكويت )ديوان المحاسبة ووزارة المالية(،

  غبس ةنشضسة،   ة ل عة   اااسه  و ها اب ، عة  : هلأسا .

ابسن ةج سة ها اسبببل ، هااض التخطيطية إعداد الموازنات (،1110) حةضا ةحةا،، ب غجها -

ن بج ا نةبل قاسهو هاةنمة و غبس هاحاضةبل هاش بل ب ا   ض  ةع ةؤ  ل  نةبل هاقب اهو 

 هاش بل، ةسان  طضبس هاشب ب هق ص ابً ، صن  ف، هابة .

(. إاهسة هاةضهننل هو ح ابل ااضال هلإة سهو ها سببل 1110) ،هاش هب ، عباهاسحبم عباهااطبف -

ص ها اا هاث ا ، هاة اا هلأضل، ، مجلة الإدارة العامةقع ضهاطةض ، هاة حاة بب  هاضه

 .331-330ص

الموازنة العامة ماضيها وحاضرها ومستقبلها في النظرية (. 1115شاسل، فدةج ةحةضا )-

 ، هاةؤ  ل ها  ة بل اااسه  و ضهانشس ضها ضنبع، هاق هسة.والتطبي 

  ة ل  ةنشضسهولأداء المفاهيم والتطبي ، موازنة البرامج وا(، 1181هاشةسهنج،  ض  ، ) -

 .ها  ضابل ،هاةاك   ضا، هاسب ج

 المفاهيم الإدارية الحديثة،، (1183)ةخ ةسة، ةح  ، ضهااه   هةبةل، ض فؤها،   ام هاشب ، -

 عة   ةسان هاا ب هلأسانج، عة  .

في التخطيط الإعلامي والسياسات التنموية العلاقة بين  (.1181هاص ضب، هن ف، ) -

 هلأسا . ،  ة ل هاشسق هلأض ط، عة   ،س  ال ة    بسالوزارات الأردنية، 

، اطب علضه ضها ضنبع انشسا هاة بسةاهس ، أساسيات علم الإدارة(، 1110عب  ، عاج، )-

 عة  : هلأسا .
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، هاطب ل هاث نبل، اهس أصول التدقي  والرقابة الداخلية(، 1111) ،عبا هاسنهق، ةحةا عثة  -

 طب عل ضهانشس،   ة ل هاةضصل، ها سهق. هاا ب اا

 ا قضبم ها خطبطبل اأ    هاةضهنن و ب ع ة ا هونحسهف و (  حابل1110عبا ها   س، س  ف )-

، والاقتصاد الإدارة مجلةهاغ نبل،  ااةشسضب و بغاها شسال ع   طببقج : بح هلأاهف

(24:) 110-114. 

موازنة العامة ومشكلاتها في الدول دورة ال(. 1110عباهاة طج ) ها سبج، عاج ضع  ف،-

 ، ةنشضسهو هاةنمةل ها سببل اا اضم هلإاهسبل.النامية

 .هاندضل ها سببل اهس . هاق هسة:الأعمالالمدخل إلى إدارة (. 1663) ةبس أحةا  ،ع اس -

  :عةا . الإدارة وأصـول ئالوجيز في مباد ،الأعمالإدارة  (.2513) عةس ضص ج ، قباجها -

 .ةؤ  ل نهسه 

، عةا  : اهس ضهئال إدارة الموارد البشرية: بعد اسـتراتيجي(، 1110ها قباج، عةس ضص ج، ) -

 اانشس ضها ضنبع.

 التخطيط في التخطيطية الموازنات استخدام أهمية مدى(، 1115عاب  ، نبا ةحةضا، ) -

بس ، س  ال ة    العامة المساهمة الأردنية الصناعية الشركات في الأداء والرقابة وتقويم

 غبس ةنشضسة،   ة ل هاشسق هلأض ط، عة  ، هلأسا .

 الأمم وكالة في ورقابة تخطيط كأداة الموازنة فاعلية مدى(، 1110ةحةا، ) عط  ها ةسل،-

 ة    بس س  الغزة،  قطاع الفلسطينيين )الأنروا( في اللاجئين وتشغيل لإغاثة المتحدة

 .فا طب  غنة، هلإ لاةبل، ها  ة ل ةنشضسة، غبس
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دراسة   :العلاقة بين مؤشرات الأداء المالي وأسعار الأسهم(، 1188ا ةضل، بش س، )ه-

، س  ال ة    بس غبس تطبيقية على الشركات الصناعية الأردنية في بورصة عمان

 ةنشضسة،   ة ل عة   ها سببل، عة  ، هلأسا .

اسه ل  (، نحض نم م ة ا ةل اةق بب  هلأاهف فج ةنش و هلأعة ل،1188) ،هاغسضسل -

 ،   ة ل هاةنصضسة: ةصس.مجلة كلية التجارة  سبببل، 

العوامل المؤثرة على اتخاذ القرارات لدى العاملين في الوزارات  ،(1110) ،ع طف ،ها ضهضاه-

 هلأسا . ،عة   ،ها  ة ل هلأسانبل ،س  ال ة    بس غبس ةنشضسة ،الأردنية

 س اااسه  و ضهو  ش سهو ضهانشسهاة  اهس ، رقابة الأداء(، 1111) ،قا  ضل، غ    -

 ضهاطب عل، هاش سقل.

التقويم الإداري في المشروعات: تقويم (. 1181اساضس، عان  ، ضها  س ،  ابة   ) -

   ة ل اةشق، اةشق،  ضسب .المشاريع الجيدة والقائمة، 

 انشسا اهس هاثق فل ،والتطبي  النظرية بين الإدارية القرارات اتخاذ ،(2010نضهف ) ،ان   -

 .، هلأسا عة   ،ضها ضنبع

ل اسه ل  حابابل ااةضهننل ها  ة (.1112، )أحةا عط  هلله ،هاقط ةب ض  ، ابة   أحةا ،هااضنل -

، ها اا هاة اا هاث ة  ،مجلة جامعة الملك سعود ،(8515-8505ة   نل فج هلأسا  )

 .51-18هاث نج. ص

اهس  يب التحليل الكمي،الموازنات التخطيطية وأسال(، 1181ةسعج، عبا هاحج، )-

 هاةطبضع و ها  ة بل، هلإ اناسبل.
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، أصضل ضقضهعا هاةضهننل ها  ةل (.1184، )عاج ،ضش بق ،ةحةا عبا ها نبن ،هاة  سك -

 .  ة ل هاةاك   ضا ،هانشس ها اةج ضهاةط بع ،  ة ل هاةاك   ضا

 التقديرية ازناتالمو  استخدام كفاءة على المؤثرة العوامل (،1112ةض  ، ) ةحةا هان  س،-

 غبس ة    بس س  ال غزة، بحافظات الفلسطينية الجامعات في ورقابة كأداة تخطيط

 .فا طب  هلإ لاةبل، غنة، ها  ة ل ةنشضسة،

 ،ح  ج ح ةا حةاأ  س ةل ،إداري مدخل: فالتكالي محاسبة ،(1115) ، ش سان ،هضسن س  -

 ضها ضنبع. اانشس هاةسب  اهس ها  ضابل،

عة  : اهس  ،إدارة الموارد البشرية، مدخل استراتيجي(، 1181اا عبا هاسحبم )هادب ج، خ  -

 .اانشس ضها ضنبع ةا بل هاح ةاض 

ب  ب  ااخاة و هاةا ببل  ،اتخاذ القرارات التنظيمية ،(1180) ،ةحةا عبا ها     ،ب غج-

 هلأسا . ،عة   ،ضهاطلاببل
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 لملاحقا

 (2ملح  )ال
ة المساهمة العامة الكويتية المدرجة في سو  الأورا  المالية أسماء الشركات الصناعي

 1720الكويتي لعام 
 اسم الشركة الرقم
 شسال ة ةضعل هاخصضصبل هاق بضل 8
 شسال أ ةنو هااضبو 1

 شسال صن ع و ها بسبا ضها خنب  4

 شسال هاخابج ااا بلاو ضهاصن ع و هاادسب ئبل 3

  بل هاثقبال ضبن ف ها   شسال هاصن ع و هادنا 0

 شسال أ ةنو بضس لانا اضبو 2

 شسال هاش ببل هاصن عبل 0

 شسال هاة  ا  ضهاصن ع و ها حضبابل 1

 شسال أ باض ااصن ع و 5

 شسال هاخابج اصن عل هان  ج 81

 شسال ه ةنو هادلال 88

 هاشسال هااضب بل اصن عل ةضها ها غابف 81

 هاشسال هااضب بل اصن عل ةضها هابن ف 84

 شسال هاصن ع و هاضطنبل 83

 شسال هاة اهو هاق بضل 80

 هاشسال هاضطنبل هو  دلاابل هاق بضل 82

 هاشسال هااضب بل اصن عل ض   سة ها ب  80

 ابض  ها   سبلشسال هاص 81

 شسال أ باب ج ااةخ ن  ها ةضةبل 85

 هاة ةضعل ها  ابةبل هاق بضل 11

 هاشسال هاضطنبل اا نمبف 18

 شسال  ب ج  سضب 11

http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=503
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=504
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=505
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=506
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=508
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=509
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=510
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=512
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=515
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=516
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=518
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=519
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=520
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=522
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=524
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=525
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=527
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=603
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=607
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=609
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=612
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 اسم الشركة الرقم
 شسال سهبطل هااضبو ضهاخابج اانقل 14

 هاشسال هااضب بل ابن ف هاة  ةل ضهاةق ضوو 13

 شسال هبضة   ضفو هاق بضل 10

 شسال ن  ئ  هاق بضل 12

 شسال هوة ب نهو هاخاب بل هاق بضل 10

 هاشسال هاضطنبل ااةب اب  11

 شسال هاة ةضعل هاةش سال ااةق ضوو 15

 شسال ةشسف اا   سة ضهاةق ضوو 41

 هاة حاة ااخاة و ها ضبل شسال هاةش سبع 48

 شسال أوفاض ا ةضبل شسهف ض   بس هاط ئسهو 41

 شسال ةبسا اانقل 44

 شسال أ ةنو هااضبو 43

 شسال اج  ج هل اض   بك 40

 (بل )ل.م.عشسال هاش سقل الأ ةنو ض ها نةبل هاصن ع 42

 (شسال أ ةنو هاخابج )ل.م.ع 40

 (شسال صن ع و أ ةنو أم هاقبضب  )ل.م.ع 41

 (شسال صن ع و أ ةنو ها  بسة )ل.م.ع 45

 ()ل.م.ع هلإنش ئبلهاخبةل اصن عل هلأ ةنو ضهاةضها  سأ شسال  31

 
سنااو،  ا سب  هااااخضل، هون  ل. شابا(1180 قسباس  ااضق هااضباو ااالأضسهق هاة ابال، ) المصـدر:

 http://www.mosgcc.com/about.php ،مجلة المستثمرون، 8-8-2118
 
 
 
 
 

http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=614
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=618
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=623
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=625
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=630
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=632
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=635
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=639
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=640
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=642
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=650
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=503
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=658
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=804
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=805
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=806
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=807
http://www.kuwaitse.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=808
http://www.mosgcc.com/about.php


www.manaraa.com

 

 

 86 

 (1الملح  رقم )

 استبانة الدراسة

 
 بسم الله الرحمن الرحيم

 أختي المستجيبة،،،
  حبل هح سهم ض قابس،،،أخي المستجيب،،،

 وضوع:استبانة حول م
 

دور الموازنات التخطيطية في التخطيط والرقابة وتقييم الأداء في 
 القطاع الصناعي الكويتي

 
إ  هاغسج ة  هذه هااسه ل هض ها  سف عا  اضس هاةضهنن و ها خطبطبل فج ها خطبط 

ضلأهةبل سأبام حضل ةضضضع هااسه ل، ، ضهاسق بل ض قببم هلأاهف فج هاقط ع هاصن عج هااضب ج
)×(   ض  فج هلإ  بل عا  هلأ ئال هاضهساة فج هذه هو  ب نل، ضذاك بضضع إش سة أس ض ها 

ةق بل هلإ  بل ها ج  ن  ب سأبام، عاة  ب   هابب ن و ها ج   ااض  بد   ضف    ةل ب سبه   ةل 
 ضلأغسهج هابح  ها اةج ضهذه هااسه ل فقط.

 
 وشكراً لتعاونكم

 
 الباحث                                                                      

 عبد الهادي علي النجدي                                                                     
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 القسم الأول: البيانات الشخصية
 : البيانات الشخصيةالأولالقسم 

 توزيع الخاصية الخاصية
  نل 31-42          ل ن 40 -48  فأقل        نل 41 العمر -2

 فأاثس  نل 32     نل  30 – 38

  نضهو 81 نضهو هقل ة   0 نضهو                0هقل ة   سنوات الخبرة -1
  نل 80 نل             أاثس ة   80هقل ة    نضهو 81

  با اضسبض             اباضم          المؤهل العلمي -4

 اا ضسهه                ة    بس   

            سئب  ق م ةح  بل               ةابس ة اج المسمى الوظيفي -3
  هاهسل             ةح  ب              ةح  ب

 ة ابل ضةصسفبل             ةح  بل               التخصص العلمي -0
  هاهسة ة ابل           هخسب    هاهسة هعة ل          

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



www.manaraa.com

 

 

 88 

 فقرات حول متغيرات الدراسة: القسم الثاني
ضذاك  ها ب سهو هاضهساة فج هذه هاق ئةل  ةثل ة غبسهو هااسه ل، بس   قسهف د  ضبب   سأبام فج ال ةند ،

( عا  هلإ  بل هاةح ذبل اال عب سة ضهاة  اقل باضس هاةضهنن و ها خطبطبل فج ها خطبط xبضضع إش سة )
 اهف.ضهاسق بل ض قببم هلأ

  العبارة ت

 

مواف  
 بشدة

غير  محايد مواف 
 مواف 

غير 
مواف  
 بشدة

 الموازنات التخطيطية

8 
عااااا  ةباااااأ ها خطبطباااال  سااااان عةاباااال إعاااااها هاةضهنناااال 

 هاةش سال بب  هاة  ضب و هلإاهسبل هاةخ ا ل 
     

ها خطبطباال هن اااك علاقاال بااب   حقبااق أهاااهف هاةضهنناال  1
 ضنم م هاحضهفن فج هاشسال

     

4 

عااا  ة ااا ضب ها خطبطبااال  سااان عةاباال إعااااها هاةضهنناال 
إاهسل ة ب  عاا  ةبااأ هاةن قشال ةاع هلإاهسة ها ابا  ضبةا  

 بن  م ضطةضح و ض طا  و هاة  ضب هلإاهسل. 

     

ع اة ة     خام هاةضهننل ها خطبطبل اةؤشس ضحباا فاج  3
  قضبم هلأاهف

     

0 

ة ااا ضب ل عااا  ها خطبطبااا سااان عةاباال إعااااها هاةضهنناال 
إاهسل ة ب  عا  ةباأ ها ن بق بب  هاة  ضب و هلإاهسبل 
هلأخااااااسب ضبةاااااا  بن اااااا م ضأهاااااااهف ها اااااا ةاب  فااااااج هااااااذه 

 هاة  ضب و. 

     

  اا خام هاشاااسال ة اا ببس أخاااسب بخاالاف نمااا م هاحاااضهفن  2
 اأ    فج  قضبم هلأاهف

     

0 

ها خطبطباال  داااف عةاباال هاةشاا سال فااج إعاااها هاةضهنناال 
هسل ة اااب  إاااا  هوطااالاع فقاااط عاااا  هلأسقااا م اة ااا ضب إا

 هاة اة اذاك هاة  ضب 

     

1 

اة با س أ   اج فاج ها خطبطبل ع اة ة   اض  هاةضهننل 
 قااااضبم هلأاهف، أةاااا  هاة اااا ببس هلأخااااسب ف  ااااا اةؤشاااااسهو 

 ث نضبل
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  العبارة ت

 

مواف  
 بشدة

غير  محايد مواف 
 مواف 

غير 
مواف  
 بشدة

5 

ها خطبطباال    بااس عةاباال هاةشاا سال فااج إعاااها هاةضهنناال 
ه  هلإاهسة ها ابا  فاج اة  ضب إاهسل ة ب  اض بال    ةاا

  حقبق هاسض  ااب ها  ةاب  

     

81 
 بضاة   حقباق  ها خطبطبلإ   حقبق أهاهف هاةضهننل 

أهاااااهفك هاشخصاااابل هاة ةثااااال بنباااال ةا فااااأة أض شاااااس أض 
  سقبل إاهسبل

     

88 

ن  قااا أ  ةشاا سال هاة اا ضب هلإاهسل فااج إعاااها هاةضهنناال 
باااااا  بأهةباااااال ناااااا بع ةاااااا  إبةاااااا   هلإاهسة ها اها خطبطباااااال 

 فج  حقبق أهاهف هاشسال ةش سال ذاك هاة  ضب
 

     

81 
هاااااض ةااااااب  ابب دااااا  ها خطبطبااااال ةااااا  أهااااااهف هاةضهننااااال 

 اح   و هلأفسها ها  ةاب  فج هاشسال
     

84 
ن  قاااا أ  ااااسأل هاة اااؤضل عااا  هاة ااا ضب هلإاهسل هااااضن  

 ها خطبطبلهلأابس فج إقسهس  قابسهو هاةضهننل 
     

83 

م ةن قشااال هلأفاااسها ها ااا ةاب  فاااج هاة ااا ضب و عااا اة ةااا  بااا 
هلإاهسباااال ب اةق سحاااا و ها ااااج بسضنداااا  ضااااسضسبل ا طااااضبس 

 هاشسال

     

80 
هن اااك حااضهس ابةقسهطااج ب ااضا بااب  هاة اا ضب و هلإاهسباال 

 ها خطبطبلهاةخ ا ل عنا ةن قشل ة ضاة هاةضهننل 
     

82 
 ع اة ة  ب م ةن قشال هلأفاسها ها ا ةاب  با فال هانقا ط ها اج

 بسهه  هؤوف ها  ةاب  إند  غ ةضل أض غبس ضهضحل
     

80 

ها خطبطباال هن اااك علاقاال بااب   حقبااق أهاااهف هاةضهنناال 
 ضنم م هاحضهفن فج هاشسال

 

     

     غ ابااا  ةااا   ااااض  هن ااااك اس ااال ةااا  هاة اااؤضابل ب حةادااا   81
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  العبارة ت

 

مواف  
 بشدة

غير  محايد مواف 
 مواف 

غير 
مواف  
 بشدة

 ها خطبطبل هلأفسها ها  ةاب     ه  ن بذ هاةضهننل

85 
أهااااااهف  لهاةضهننااااال ها خطبطبااااا عااااا اة ةااااا    اااااا  أسقااااا م

 هاة  ضب و هلإاهسبل هاةخ ا ل.
     

11 

عاا اة ةاا  باااض  هن اااك  ضهفااق بااب  أهاااهف هلإاهسة ها اباا  
ضأهااااااااهف هاة ااااااا ضب هلإاهسل ضب اشاااااااال هااااااااذل بن ااااااا م 

 ضهاة ؤضاب و هاةاق ة عا  ها  ةاب  فج ذاك هاة  ضب

     

 التخطيط

18 
 ل هاشاااسالطاااخ طاااضبس  فاااج ها خطبطبااال   ااادم هاةضهننااال
 بشال اضسل

     

11 

ها اااااااسص ها شااااااا ف  فاااااااج ها خطبطبااااااال   ااااااادم هاةضهننااااااال
ضبسفااع ةاا  ة اا ضب  هاشااسالفبااه صاا اح اةاا   ضه اا ثة سه 

 هلأفضلنحض  د  طا   

     

14 
ها أقام ة  قاسهو هاشسال عا   ها خطبطبل  نبا هاةضهننل

 ةع ها طضسهو ضهاة   اهو

     

13 
 هاباااااااسهةج ن باااااااذ ب لها خطبطبااااااا هاةضهننااااااالض اااااااضا  ب اااااا عا

 ضهاخطط هاة اة فج هاشسال

     

10 
فج  ضفبس  ها خطبطبل هاةضهننل اسك هلإاهسة ها اب  أهةبل 

 بب ن و اقبقل حضل هابسهةج ضهاخطط هاة اة

     

12 

عااا  فاا ح باا ب هاحااضهس بااب   ها خطبطباال هاةضهنناال ةاال  
هاة اااااا ضب و أض ة خااااااذل هاقااااااسهسهو ضبااااااب   هلإاهسة ها اباااااا 

 هاةخ ا لهلإاهسبل 

     

10 

 اسهف لإهاةخصصا و هاة ابال  ها خطبطبال هاةضهننال  اضفس
ضهاخطااااااط هابحااااااض  ضهااسه اااااا و هاة خصصاااااال اابااااااسهةج 

 هاة اة

     

     اا اا ةاب  لأاهف  اهف اا  ها خطبطباال هاةضهنناالض ااضا شااال ب 11
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  العبارة ت

 

مواف  
 بشدة

غير  محايد مواف 
 مواف 

غير 
مواف  
 بشدة

 ضه ب  دم

15 

أهةبااااااال  ها خطبطبااااااال هاةضهننااااااال بااااااااسك هاقااااااا ئةض  عاااااااا 
ض  بئاال هاةااضهسا هاضااسضسبل  حشااا هاط قاا و ها خطاابط فااج

 هاشسال فج  حقبق أهاهفد ان    

     

41 
ض قبااابم اف قاااً  ضه ااا ل ااسق بااال  ها خطبطبااال هاةضهننااال ااابح ب

 أنشطل هاشسال ضأعة اد  عا  هلأاهف 

     

 الرقابة

ة  ب ل بضةبل إا   ها خطبطبل بؤال ض ضا هاةضهننل 48
 .اضة    بس ها ةل

     

41 
 ةلافةلةاب  ها خطبطبل هاةضهننلا  هاق ئةض  عسهعج ب

 ها  اج. هلأاهف ه  خاهم هاة  ببس اقب  ها سا عا  

     

44 
هلإ سهف  ل  ب ةفج  ها خطبطبل   دم هاةضهننل

 ها صحبحج اضة   ح    بس أعة ل هلإاهسة
     

43 
ة  ها غذبل  ةاب و     ها خطبطبل   دم هاةضهننل

 لإ سهف ها صحبحجهاسه  ل )ساضا ها  ل( عنا  طببق ه

     

40 

عا   ها خطبطبل هاةضهننل هاق ئةض  عا  إعاها بحسص
 ة  بب ه  ة ع و اضسبل اة سفل أض ه ها ةبن فبعقا 

 عةل هلإاهسهو

     

42 
 افق هاة اضة و ة  خلال  ها خطبطبل هاةضهننل ضة  
 هااضسبل. ها ق سبس

     

40 
ب ا حسل  لها خطبطب هاةضهننل هاق ئةض  عا  إعاهاد م ب

 هونحسهف هاحقبقبل هاا ةنل ضسهف هلأ ب ب ع 

     

41 
ة  ببس  ها خطبطبل هاةضهننل هاق ئةض  عا  إعاها  ةا ب

 أاهف هلأعة لضهضحل ا شخبص  ضهنب هاخال فج 

     

45 
 هونحسهف ة  ا ل أ ب ب ها خطبطبل هاةضهننل ضة  

 ب ااس ل هلأضا 

     

31 

 ةاندج ها خطبطبال هاةضهننال هاق ئةض  عاا  إعااها  ةا ب
 ةااا  هلأخطااا ف ها ااا بقل اضاااة   عاااام  اسهسهااا  هو ااا   اة

 فج هاخطط هاة  قبابل
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  العبارة ت

 

مواف  
 بشدة

غير  محايد مواف 
 مواف 

غير 
مواف  
 بشدة

 تقييم الأداء

 ا قباابم هلأاهف بضضااع أهاااهف ها خطبطباال هاةضهنناال  اادم  38
 ب دل قب  د 

     

31 
ةؤشسهو  صب غلعا   ها خطبطبل هاةضهننل   عا 

  هاةخ ا لسهو فج هلإاه  ةضم بهاا قببم أاهف 

     

34 
 قببم  إعاها ة  ببسعا   ها خطبطبل هاةضهننل   ةل
 هلأاهف هاة  داف فج هلإاهسهو.   ا  شال هلأاهف

     

33 
 قببم ة  ببس عا   ها خطبطبل هاةضهننلإعاها  ب  ةا
  حابل ةد م هلإاهسة ضأق  ةد .  ةحااة عنا هلأاهف

     

30 
عةابل فج هلأخسب هسهو ةع هلإا هلإاهسة ها اب  ش سك 
 .  قببم هلأاهفة  ببس  إعاها

     

32 
ه ااااا خاهم أ ااااا ابب عاااااا   ها خطبطبااااال هاةضهننااااال   ااااا عا
 .ااسق بل عا  هلأاهف حابثل

     

30 

إمدااا س ن ااا ئج  قبااابم عاااا   ها خطبطبااال هاةضهننااال   ااا عا
هلأاهف بشااال  ااسبع فااج باهباال ااال  اانل الا اا   اة ةنداا  

 اا نل ها  ابل

     

31 
 قبااابم ةق سنااال ن ااا ئج عاااا   ها خطبطبااال هاةضهننااال  ااا عا 

 هاة حقق ةع هاة  ببس هاةضضضعل هلأاهف

     

35 
ب طبباااق ن ااا ئج  قبااابم هلأاهف  ها خطبطبااال هاةضهننااال  ااادم 

 فج هاضهقع ها ةاج ااشسال با فل    صابد 

     

01 
عاااااااا  ها شااااااا ف أض اااااااه  ها خطبطبااااااال هاةضهننااااااال   ااااااا عا

 هاة حقق.فج ن  ئج هلأاهف هونحسهف 

     

 هن دو هو  ب نل ش اسهً اام    ضنام فج هو    بل
 (4الملح  رقم )

 أسماء محكمي استبانة الدراسة
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 الجامعة الرتبة الأكاديمية الاسم التسلسل

 هانسق ف هاخ صل  ة ل  أ   ذ اا ضس عباهان صس نضسهلأ   ذ هااا ضس  1

 هابسةضك ة ل   أ   ذ اا ضس ةحةضا ق قبلهلأ   ذ هااا ضس  2

   ة ل ال هاببو أ   ذ ةش سك عضاة بنج هحةاهااا ضس  3

   ة ل ال هاببو أ   ذ ةش سك ننهل أاسم ةدنا هااا ضس  3

   ة ل ال هاببو أ   ذ ة  عا هااا ضس ح ب  هاسب ع 0

   ة ل ال هاببو أ   ذ ة  عا هااا ضس نضف   عابة و 2

 فبلااا ب  ة ل   أ   ذ ة  عا  ةحةا   اهوهااا ضس  0

 هلأةبسة  ةبل  ة ل  أ   ذ ة  عا ة  بن  هاسهضلهااا ضس  1

 هسبا هلأهابل  ة ل  أ   ذ ة  عا    ب    ب سةهااا ضس  5

 هاشسق هلأض ط  ة ل  أ   ذ ة  عا هن  عاب   هاشسبفهااا ضس  81

   ة ل هانب ضنل أ   ذ ة  عا هحةا ع الهااا ضس  88

 فبلااا ب   ة ل  أ   ذ ة  عا سةب ة   ةنهههااا ضس  81

 

 
 
 
 

 (3الملح  رقم )

 نتائج التحليل كما تم الحصول عليها من الحاسوب
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Frequency Table 
 

age 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 16 18.8 18.8 18.8 

2 34 40.0 40.0 58.8 

3 6 7.1 7.1 65.9 

4 14 16.5 16.5 82.4 

5 15 17.6 17.6 100.0 

Total 85 100.0 100.0  

 

 

exp 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 11 12.9 12.9 12.9 

2 28 32.9 32.9 45.9 

3 24 28.2 28.2 74.1 

4 22 25.9 25.9 100.0 

Total 85 100.0 100.0  

 

 

edu 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 11 12.9 12.9 12.9 

2 64 75.3 75.3 88.2 

3 8 9.4 9.4 97.6 

4 2 2.4 2.4 100.0 

Total 85 100.0 100.0  

 

 

job 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid 1 10 11.8 11.8 11.8 

2 23 27.1 27.1 38.8 

3 46 54.1 54.1 92.9 

4 6 7.1 7.1 100.0 

Total 85 100.0 100.0  

 
 

spe 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 48 56.5 56.5 56.5 

2 17 20.0 20.0 76.5 

3 7 8.2 8.2 84.7 

4 5 5.9 5.9 90.6 

5 8 9.4 9.4 100.0 

Total 85 100.0 100.0  

 
Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

q1 85 2.00 5.00 3.7765 .72991 

q2 85 2.00 5.00 3.5647 .68046 

q3 85 2.00 5.00 3.9059 .68354 

q4 85 2.00 5.00 3.6706 .82214 

q5 85 2.00 5.00 3.9176 .62128 

q6 85 2.00 5.00 3.6941 .67301 

q7 85 3.00 5.00 3.8588 .60065 

q8 85 2.00 5.00 3.7529 .73850 

q9 85 2.00 5.00 3.8353 .68742 

q10 85 2.00 5.00 3.7294 .69673 

q11 85 2.00 5.00 3.5882 .83515 

q12 85 2.00 5.00 3.5647 .68046 

q13 85 2.00 5.00 3.9059 .68354 

q14 85 2.00 5.00 3.6706 .82214 

q15 85 2.00 5.00 3.9176 .62128 

q16 85 2.00 5.00 3.7059 .68701 

q17 85 3.00 5.00 3.8588 .60065 

q18 85 2.00 5.00 3.7529 .73850 
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q19 85 2.00 5.00 3.8471 .68149 

q20 85 2.00 5.00 3.7294 .69673 

to1to20 85 2.94 4.44 3.7537 .25973 

Valid N (listwise) 85     

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

q21 85 2.00 5.00 3.7294 .71361 

q22 85 2.00 5.00 3.7176 .71733 

q23 85 2.00 5.00 3.6000 .71047 

q24 85 2.00 5.00 3.9059 .68354 

q25 85 2.00 5.00 3.7294 .82214 

q26 85 3.00 5.00 3.9765 .53400 

q27 85 2.00 5.00 3.7647 .68395 

q28 85 3.00 5.00 3.8588 .60065 

q29 85 2.00 5.00 3.7647 .76605 

q30 85 3.00 5.00 3.8824 .67984 

to21to30 85 3.38 4.23 3.7873 .17948 

Valid N (listwise) 85     

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

q31 85 2.00 5.00 3.5647 .82299 

q32 85 2.00 5.00 3.4588 .66463 

q33 85 3.00 5.00 3.8706 .55180 

q34 85 2.00 5.00 3.7882 .74153 

q35 85 3.00 5.00 4.0235 .43579 

q36 85 2.00 5.00 3.5647 .68046 

q37 85 3.00 5.00 3.9176 .51667 

q38 85 3.00 5.00 3.9294 .73660 

q39 85 2.00 5.00 3.8235 .69310 

q40 85 2.00 5.00 3.6235 .67218 

to31to40 85 3.25 4.42 3.7833 .20299 

Valid N (listwise) 85     

 

 

Descriptive Statistics 

 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
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q41 85 2.00 5.00 3.9529 .67092 

q42 85 2.00 5.00 3.7412 .84731 

q43 85 2.00 5.00 3.9412 .64278 

q44 85 2.00 5.00 3.7176 .68334 

q45 85 2.00 5.00 3.8706 .66883 

q46 85 2.00 5.00 3.6706 .82214 

q47 85 2.00 5.00 3.9059 .62913 

q48 85 2.00 5.00 3.6941 .67301 

q49 85 3.00 5.00 3.7529 .55433 

q50 85 2.00 5.00 3.7294 .73010 

to41to50 85 2.75 4.67 3.7696 .30824 

Valid N (listwise) 85     

 

 
Regression 

Variables Entered/Removedb 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 to1to20a . Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: to21to30 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .186a .035 .023 .17739 

a. Predictors: (Constant), to1to20 

 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .094 1 .094 2.988 .088a 

Residual 2.612 83 .031   

Total 2.706 84    

a. Predictors: (Constant), to1to20 

b. Dependent Variable: to21to30 

 

Coefficientsa 
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Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.304 .280  1.729 .088 

to1to20 .129 .075 .186 11.783 .000 

a. Dependent Variable: to21to30 

 

Regression 

Variables Entered/Removedb 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 to1to20a . Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: to31to40 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .376a .142 .131 .18919 

a. Predictors: (Constant), to1to20 

 

 

 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .490 1 .490 13.694 .000a 

Residual 2.971 83 .036   

Total 3.461 84    

a. Predictors: (Constant), to1to20 

b. Dependent Variable: to31to40 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 
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Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.679 .299  3.701 .000 

to1to20 .294 .079 .376 8.960 .000 

a. Dependent Variable: to31to40 

 

Regression 

Variables Entered/Removedb 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 to1to20a . Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: to41to50 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .865a .748 .745 .15564 

a. Predictors: (Constant), to1to20 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 5.971 1 5.971 246.493 .000a 

Residual 2.010 83 .024   

Total 7.981 84    

a. Predictors: (Constant), to1to20 

b. Dependent Variable: to41to50 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.083 .246  15.700 .000 

to1to20 1.026 .065 .865 -.339 .735 

a. Dependent Variable: to41to50 

 


